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Glosario de términos 
 
 
BNP: Biblioteca Nacional del Perú 
SNB: Sistema Nacional de Bibliotecas 
MBD: Material Bibliográfico Documental 
GOLOS: Gobiernos Locales 
GORES: Gobiernos Regionales 
OEI: Objetivo Estratégico Institucional 
AEI: Acción Estratégica Institucional 
DAPI: Dirección del Acceso y Promoción de la Información 
GBPL: Gran Biblioteca Pública de Lima 
DGC: Dirección de Gestión de las Colecciones 
DPC: Dirección de Protección de las Colecciones 
DDPB: Dirección de Desarrollo de Políticas Bibliotecarias 
GG: Gerencia General 
OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
OA: Oficina de Administración 
OTIE: Oficina de Tecnologías de la Información y Estadística 
GTIG: Grupo de Trabajo para la Igualdad de Género en la BNP 
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura 
PIM: Presupuesto Institucional Modificado 
SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico 
EBP: Estación de Biblioteca Pública 
MIMP: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables 
PCN: Patrimonio Cultural de la Nación 
CCR: Centro Coordinador Regional de Bibliotecas 
BPM: Biblioteca Pública Municipal 
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Resumen Ejecutivo 
 
La Biblioteca Nacional del Perú (BNP) fue creada el 28 de agosto de 1821, con el 
objetivo de fomentar y asegurar la integración, conservación, difusión, defensa y control 
del patrimonio cultural bibliográfico documental de la Nación. Es un organismo público 
ejecutor con personería jurídica de derecho público interno. Tiene autonomía técnica, 
administrativa y económica, actúa en concordancia con la política cultural que fija el 
Sector Cultura. 
 
Según lo establecido en la Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del 
Perú, la BNP es un organismo público ejecutor adscrito al Ministerio de Cultura y es el 
ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas, de conformidad con lo establecido en 
la Ley N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas. 
 
Asimismo, en la Ley N° 30570 se expone que la BNP es “el centro depositario del 
patrimonio cultural bibliográfico, digital, documental, fílmico, fotográfico y 
musical peruano, así como del capital universal que posee con la finalidad de 
coadyuvar al desarrollo cultural, científico y tecnológico, contribuyendo al 
desarrollo económico y social, y apoyando la formación de ciudadanos y 
asociaciones”. Así; representa una fuente de conocimiento para toda la sociedad 
peruana e internacional, garantizando su integridad y facilitando su acceso a toda la 
ciudadanía y a las generaciones futuras. 
 
En el marco del ROF vigente aprobado por DS N° 001-2018-MC, en su artículo 14° 
señala “La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el órgano responsable de 
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con los 
Sistemas Administrativos de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Público, 
Inversión Pública, Modernización del Estado; así como lo relacionado a la Cooperación 
Internacional”. Asimismo, el artículo 15° literal b) “Conducir la formulación y evaluación 
de los planes sobre la base de los lineamientos de política institucional aprobados en 
el Plan Estratégico Institucional”, por lo que le corresponde realizar la evaluación 
institucional correspondiente al  I semestre del año 2023. 
 
El PEI es un instrumento de gestión que define la estrategia de la BNP para lograr el 
cumplimiento de sus objetivos misionales, a través de iniciativas diseñadas para 
producir una mejora en el bienestar de la ciudadanía a la cual sirve. El PEI contiene la 
declaración de política institucional, la misión, y los objetivos y acciones estratégicas 
para el mediano plazo, los que se alinean con lo dispuesto en el Plan Estratégico 
Sectorial Multianual (PESEM) 2022-2030 del Sector Cultura. 
 
El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2030 de la BNP fue aprobado por 
Resolución Jefatural N° 052-2023-BNP, en el cual se establece la política institucional, 
misión, objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales al 2030 de la 
entidad, así como la ruta estratégica. Cuenta con cinco (5) OEI: 1) Implementar el 
Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de la ciudadanía; 2) Gestionar los servicios de 
acceso, difusión y uso de la información en favor de la ciudadanía; 3) Fortalecer la 
gestión del material bibliográfico documental en favor de la ciudadanía; 4) Fortalecer la 
gestión institucional; y, 5) Promover la gestión del riesgo de desastres, de los cuales 
tres (3) son del Tipo I (dirigidos a la ciudadanía que atiende la entidad) y dos (2) del Tipo 
II (condiciones internas que la entidad busca fortalecer o  promover), medidos a través 
de cinco (5) indicadores. Estos objetivos se desarrollan a través de veintisiete (27) AEI, 
medidas a través de veintinueve (29) indicadores.  
 
El Informe de Evaluación Institucional al I Semestre del año 2023 de la BNP, se 
consolida en un solo informe que contiene el análisis del avance en la implementación 
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de las AEI del PEI y de la ejecución del POI: 
 

 Periodo PEI: 2023-2030 

 Periodo POI: I Semestre 2023 

 Sector: Cultura 

 Pliego: 113 – Biblioteca Nacional del Perú 

 Unidad Ejecutora: 000085 – Biblioteca Nacional del Perú 
 

Tabla N° 1: Avance OEI al I Semestre del año 2023 

CÓDIGO 
OBJETIVO ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL 
INDICADOR 

META 
2023 

META 
EJECUTADA I 

SEMESTRE 2023 
RESPONSABLE 

OEI.01 

IMPLEMENTAR EL SISTEMA 
NACIONAL DE 

BIBLIOTECAS EN FAVOR 
DE LA CIUDADANÍA 

ÍNDICE DE 
IMPLEMENTACIÓN DEL 
SISTEMA NACIONAL DE 

BIBLIOTECAS 

0.40 0.67 DAPI/GBPL 

OEI.02 

GESTIONAR LOS 
SERVICIOS DE ACCESO, 
DIFUSIÓN Y USO DE LA 

INFORMACIÓN EN FAVOR 
DE LA CIUDADANÍA 

TASA DE VARIACIÓN 
PONDERADA DE LOS 

USUARIOS DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL 

PERÚ 

23.3% 22.96% DGC/DPC 

OEI.03 

FORTALECER LA GESTIÓN 
DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 

DOCUMENTAL EN FAVOR 
DE LA CIUDADANÍA 

ÍNDICE DE 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN DEL MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL EN FAVOR 

DE LA CIUDADANÍA  

0.16 0.17 DGC/DPC 

OEI.04 
FORTALECER LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

ÍNDICE DE 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN INSTITUCIONAL 

0.62 0.26 GG 

OEI.05 
PROMOVER LA GESTIÓN 

DEL RIESGO DE 
DESASTRES 

ÍNDICE DE PROMOCIÓN DE 
LA GESTIÓN DEL RIESGO 

DE DESASTRES 
0.88 0.53 GG 

 
El análisis del Informe de Evaluación se centra en el nivel de avance y proyecciones de 
cumplimiento al cierre del año 2023 de cada una de las AEI integrantes del PEI 2023-
2030 enfocándose en las AEI pertenecientes a los OEI con las prioridades más altas, 
siendo estas las AEI de los OEI Tipo I: OEI.01, OEI.02 y OEI.03. 
 
El nivel promedio de avance respecto de las metas programadas de los indicadores 
de las AEI del PEI 2023-2030 al I Semestre del año 2023 alcanza el 194.17% ya 
que la mayoría de AEI tienen una ejecución superior al 100%. 
 
La perspectiva de implementación anual de las AEI es a su cumplimiento, según las 
metas programadas para el año 2023, primer año de ejecución del PEI 2023-2030. 
Este resultado se prevé del reporte de los avances alcanzados por cada AEI al I 
Semestre y, para aquellas de avance limitado o nulo, se explica en la programación 
anual de AOI en el POI 2023, que contempla actividades programadas para su 
ejecución en el II Semestre. 
 
Por otro lado, el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 consistente con el Presupuesto 
Institucional de Apertura (PIA) 2023 de la BNP fue aprobado con Resolución Jefatural  
N° 000211-2022-BNP. Al I Semestre del año 2023 se realizaron tres (3) modificaciones 
del POI, con el objetivo de incorporar actividades operativas vinculadas a la creación de 
metas presupuestales, alineamiento al nuevo PEI 2023-2030 de la BNP, 
implementación de nuevos proyectos o de adecuar la programación física y financiera a 
cambios en la demanda de los servicios, capacidad operativa o priorización.  
 
En la Tabla N° 2 se presenta la ejecución física promedio de las actividades operativas 
por centro de costo, así como su ejecución financiera. Se aprecia que todos los órganos 
tienen ejecución física por encima del 81.5% y ejecución financiera por sobre el 81.0% 
al I Semestre del año 2023. Estos valores reflejan un avance del POI muy cercano a lo 
programado y los esfuerzos por cumplir las metas previstas al cierre del año 2023. 
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Tabla N° 1: Ejecución física y financiera por centro de costo 

CENTRO DE COSTO 
EJECUCIÓN 

FÍSICA 
EJECUCIÓN 
FINANCIERA 

01.01 - JEFATURA DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 100.00% 92.32% 

01.02 - DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE LAS COLECCIONES 93.14% 81.08% 

01.03 - DIRECCIÓN DE PROTECCIÓN DE LAS COLECCIONES 105.70% 81.48% 

01.04.01 - DIRECCIÓN DEL ACCESO Y PROMOCIÓN DE LA INFORMACIÓN 115.86% 101.50% 

01.04.02 - GRAN BIBLIOTECA PÚBLICA DE LIMA 91.05% 84.48% 

01.05 - DIRECCIÓN DE DESARROLLO DE POLÍTICAS BIBLIOTECARIAS 142.33% 89.21% 

02.01 - GERENCIA GENERAL 110.71% 82.98% 

02.02 - OFICINA DE ADMINISTRACIÓN 149.41% 82.31% 

02.03 - OFICINA DE COMUNICACIONES 136.62% 97.33% 

02.04 - OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICA 81.54% 89.45% 

02.05 - OFICINA DE ASESORÍA JURÍDICA 126.19% 102.14% 

02.06 - OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 106.26% 94.02% 

03.01 - ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 108.33% 100.00% 
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1 Prioridades de la Política Institucional 
 
 

1.1 Marco normativo 
 
Se presenta el marco normativo principal que rigió a la BNP en el I Semestre del año 
2023 y con base en el cual desarrolló sus actividades: 

 
1. Creación y Funciones 

 

 Ley N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Perú. 

 Decreto Supremo N° 010-2017-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley  
N° 30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Perú. 

 Decreto Supremo N° 001-2018-MC, que aprueba el Reglamento de 
Organización y Funciones de la Biblioteca Nacional del Perú. 

 
2. Sistema Nacional de Bibliotecas 
 

 Ley N° 30034, Ley de Creación del Sistema Nacional de Bibliotecas. 

 Decreto Supremo N° 002-2014-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley  
N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas. 

 
3. Patrimonio Cultural de la Nación 
 

 Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nación. 

 Decreto Supremo N° 011-2006-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley  
N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nación y sus 
modificatorias. 

 
4. Fomento de la lectura y promoción del libro 
 

 Ley N° 31053, Ley que reconoce y fomenta el derecho a la lectura y promueve 
el libro. 

 Decreto Supremo N° 018-2021-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley  
N° 31053, Ley que reconoce y fomenta el derecho a la lectura y promueve el 
libro. 

 Decreto Supremo N° 007-2022-MC, que aprueba la Política Nacional de la 
Lectura, el Libro y las Bibliotecas al 2030. 

 
5. Depósito legal 
 

 Ley N° 31253, Ley que regula el depósito legal en la Biblioteca Nacional del 
Perú como instrumento para preservar y difundir el patrimonio bibliográfico, 
sonoro, visual, audiovisual y digital nacional. 
 

 Decreto Supremo N° 003-2022-MC, que aprueba el Reglamento de la Ley  
N° 31253, Ley que regula el depósito legal en la Biblioteca Nacional del Perú 
como instrumento para preservar y difundir el patrimonio bibliográfico, sonoro, 
visual, audiovisual y digital nacional. 

 
Asimismo, se describe el marco normativo aplicado en lo que corresponde al 
planeamiento institucional: 
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 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico. 

 Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, 
que aprueba la “Guía para el Planeamiento Institucional” y modificatorias. 

 Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00061-
2023/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guía para el seguimiento y evaluación de 
políticas nacionales y planes del SINAPLAN”. 

 Resolución Ministerial N° 000196-2021-DM/MC, que aprueba el Plan 
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2022-2030 del Sector Cultura. 

 Resolución Jefatural N° 00052-2023-BNP, que aprueba el Plan Estratégico 
Institucional 2023-2030 de la Biblioteca Nacional del Perú. 

 Resolución Jefatural N° 000211-2022-BNP, que aprueba Plan Operativo 
Institucional 2023 de la Biblioteca Nacional del Perú consistente con el 
Presupuesto Institucional de Apertura 2023 y modificatorias. 

 
 
1.2 Misión de la BNP 
 
“Garantizar el acceso a la información para la investigación, desarrollo cultural, 
científico y tecnológico, y disfrute, como derecho fundamental de la ciudadanía, 
con estándares de calidad”. 
 
 
1.3 Prioridades de la política institucional  

 
La BNP es el centro depositario del patrimonio cultural bibliográfico, digital, 
documental, fílmico, fotográfico y musical peruano; así como del capital universal 
que posee con la finalidad de coadyuvar al desarrollo cultural, científico y 
tecnológico, contribuyendo al desarrollo económico y social, y apoyando la 
formación de ciudadanos y asociaciones.  
 
Representa una fuente de conocimiento para toda la sociedad peruana e internacional, 
garantizando su integridad y facilitando su acceso a toda la ciudadanía y a las 
generaciones futuras. 
 
Tiene como fines esenciales: 
 

a) Identificar, preservar, defender, investigar y difundir el patrimonio bibliográfico, 
digital y en cualquier otro soporte, peruano y peruanista, así como lo más 
representativo de la cultura universal que se encuentre en cualquier lugar del 
territorio nacional. 

 
b) Crear y promover la multiplicación de espacios físicos y entornos virtuales donde 

las personas puedan acceder a recursos relevantes y pertinentes de información 
y conocimiento para su desarrollo personal durante toda la vida y el de su 
comunidad. 

 
c) Contribuir a desarrollar y consolidar una sociedad democrática, inclusiva, 

intercultural, competitiva y sostenible 
 
Para cumplir con su naturaleza y fines esenciales, la BNP tiene cuatro (4) órganos de 
línea, un (1) órgano desconcentrado y diversos órganos de asesoramiento y apoyo, que 
coadyuvan en el cumplimiento de las competencias en materia de implementación del 
SNB, gestión del MBD y prestación de servicios bibliotecarios y culturales en favor de la 
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ciudadanía. 
 
La prioridad en el análisis para la evaluación al I semestre se ha determinado siguiendo 
la priorización establecida en la ruta estratégica, en la que se ha dado prioridad 1 al 
OEI.01, dentro de este se ha priorizado la atención de los servicios presenciales y las 
plataformas de acceso a contenido digital. En el OEI.02 que a su vez tiene prioridad 2 
se prioriza el incremento del MBD disponible para el servicio a la ciudadanía y la 
protección del MBD. A continuación en orden de prioridad el OEI.03 mediante el cual se 
prioriza la acreditación como CCR de bibliotecas y la asistencia y/o acompañamiento a 
los GOLOS y GORES para la creación de bibliotecas. Finalmente, en orden de prioridad 
se encuentran los OEIs, OEI.04 Fortalecimiento de la Gestión y OEI.05 Promover la 
gestión del riesgo de desastres. 
 
 

Tabla N° 3: Ruta Estratégica del PEI 20233-2030 de la BNP 

PRIORIDAD 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

VINCULACIÓN 
CON LA PGG* 

PRIORIDAD 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL RESPONSABLE 

CÓD. DESCRIPCIÓN CÓD. DESCRIPCIÓN 

1 OEI.01 

Gestionar los 
servicios de 

acceso, 
difusión y uso 

de la 
información en 

favor de la 
ciudadanía 

EJE 3: 
Protección 

social para el 
desarrollo 

 
LINEAMIENTO 
3.1: Garantizar 
la lucha contra 

la 
discriminación 
y el racismo, 

priorizando los 
derechos 

colectivos de 
los pueblos 
indígenas u 

originarios y del 
pueblo 

afroperuano, en 
respecto de la 

diversidad 
cultural del 

país; así como, 
la prestación de 

servicios con 
enfoque 

intercultural 
 

1 AEI.01.01 

Servicios 
bibliotecarios 
fortalecidos y 

accesibles en la 
Biblioteca Nacional 
del Perú en favor de 

la ciudadanía 

DAPI/GBPL 

2 AEI.01.02 

Plataformas de 
acceso a contenido 

digital implementadas 
y actualizadas con 

pertinencia 
intercultural en 
beneficio de la 

ciudadanía 

DAPI 

3 AEI.01.03 

Programas de 
extensión 

bibliotecaria y cultural 
permanentes para la 

ciudadanía 

DAPI/GBPL 

4 AEI.01.04 

Servicio de 
investigación y 

divulgación 
impulsado en favor 
de la ciudadanía 

DAPI 

5 AEI.01.05 

Servicios 
bibliotecarios y de 
extensión cultural 

innovados en favor 
de la ciudadanía 

DAPI/GBPL 

2 OEI.02 

Fortalecer la 
gestión del 

material 
bibliográfico 

documental en 
favor de la 
ciudadanía 

EJE 3: 
Protección 

social para el 
desarrollo 

 
 

LINEAMIENTO 
3.1: Garantizar 
la lucha contra 

la 
discriminación 
y el racismo, 

priorizando los 
derechos 

colectivos de 
los pueblos 
indígenas u 

originarios y del 
pueblo 

afroperuano, en 
respecto de la 

diversidad 
cultural del 

país; así como, 
la prestación de 

servicios con 
enfoque 

1 AEI.02.01 

Material bibliográfico 
documental 
procesado y 

disponible para la 
ciudadanía 

DGC 

2 AEI.02.02 

Material bibliográfico 
documental 

incrementado en 
favor de la 
ciudadanía 

DGC 

3 AEI.02.03 

Material bibliográfico 
documental 
organizado y 

custodiado en favor 
de la ciudadanía 

DPC 

4 AEI.02.04 

Material bibliográfico 
documental 

preservado y 
conservado en favor 

de la ciudadanía 

DPC 

5 AEI.02.05 

Material bibliográfico 
documental valorado, 
tasado o propuesto 
para su declaratoria 

como Patrimonio 
Cultural de la Nación 

DPC 
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PRIORIDAD 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

VINCULACIÓN 
CON LA PGG* 

PRIORIDAD 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

RESPONSABLE 

CÓD. DESCRIPCIÓN CÓD. DESCRIPCIÓN 

intercultural 

3 OEI.03 

Implementar el 
Sistema 

Nacional de 
Bibliotecas en 

favor de la 
ciudadanía 

EJE 5: Impulso 
al desarrollo de 

los 
departamentos 

 
LINEAMIENTO 
5.2: Asegurar la 

ejecución de 
inversiones 

productivas y 
sociales, 

priorizando el 
enfoque 
territorial 

1 AEI.03.01 

Bibliotecas 
acreditadas como 

Centros 
Coordinadores 

Regionales 
funcionales en favor 

de la ciudadanía 

DDPB 

2 AEI.03.02 

Asistencia y/o 
acompañamiento 

integral a Gobiernos 
Locales o Gobiernos 
Regionales para la 

creación de 
bibliotecas públicas 

DDPB 

3 AEI.03.03 

Estrategias o planes 
de articulación 

territorial 
implementados para 
el fortalecimiento de 

la gestión 
bibliotecaria 

DDPB 

4 AEI.03.04 

Fortalecimiento de 
capacidades en 

gestión bibliotecaria 
permanente en favor 
de los operadores del 
Sistema Nacional de 

Bibliotecas 

DDPB 

5 AEI.03.05 

Redes de bibliotecas 
creadas y funcionales 

en favor de la 
ciudadanía 

DDPB 

6 AEI.03.06 

Instrumentos de 
gestión bibliotecaria 

aplicados en 
bibliotecas 

integrantes del 
Sistema Nacional de 

Bibliotecas 

DDPB 

4 OEI.04 
Fortalecer la 

gestión 
institucional 

EJE 6: Lucha 
contra la 

corrupción, 
orden público y 

seguridad, y 
defensa de la 

soberanía 
nacional 

 
LINEAMIENTO 
6.2: Fortalecer 
el modelo de 

integridad en el 
servicio público  

1 AEI.04.01 

Gestión por procesos 
fortalecida en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

OPP 

2 AEI.04.02 

Planeamiento 
institucional 

fortalecido en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

OPP 

3 AEI.04.03 

Gestión 
administrativa 
eficiente en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

OPP/OA 

4 AEI.04.04 

Transformación 
digital impulsada en 

la Biblioteca Nacional 
del Perú 

OTIE 

5 AEI.04.05 

Competencias 
fortalecidas en los/as 
servidores/as de la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

OA 

6 AEI.04.06 

Gestión de las 
relaciones humanas y 

sociales fortalecida 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

OA 

7 AEI.04.07 

Integridad pública y 
lucha contra la 

corrupción fortalecida 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

GG 

8 AEI.04.08 

Enfoque de género 
impulsado en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

J/GTIG 

5 OEI.05 
Promover la 
gestión del 

EJE 6: Lucha 
contra la 

1 AEI.05.01 
Documentos técnicos 
de gestión de riesgos 

GG 
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PRIORIDAD 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

VINCULACIÓN 
CON LA PGG* 

PRIORIDAD 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 

RESPONSABLE 

CÓD. DESCRIPCIÓN CÓD. DESCRIPCIÓN 

riesgo de 
desastres 

corrupción, 
orden público y 

seguridad, y 
defensa de la 

soberanía 
nacional 

 
LINEAMIENTO 
6.7: Fortalecer 
la gestión de 
riesgos de 
desastres  

de desastres 
elaborados, 

actualizados y 
socializados en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

2 AEI.05.02 

Cultura de prevención 
y resiliencia 

fortalecida en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

GG 

3 AEI.05.03 

Programa de 
identificación de 

riesgos desarrollado y 
difundido en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

GG 

 
 
1.4 Resultados esperados al Cierre del año 2023 
 
A nivel de OEIs encontramos que en 4 de los OEIs se proyecta alcanzar la meta anual 
programada. En la Tabla N° 3 se muestra la proyección al cierre del año 2023 por cada 
uno de los OEI: 
 

Tabla N° 4: Avance y resultados esperados al Cierre del año 2023 por OEI 

CÓDIGO OEI INDICADORES OEI 
META 
2023 

PROYECCIÓN 
AL CIERRE 

2023 

AVANCE 
PROYECTADO 
RESPECTO A 

LA META 

RESPONSABLE 

OEI.01 

Gestionar los 
servicios de 

acceso, difusión 
y uso de la 

información en 
favor de la 
ciudadanía 

Tasa de variación 
ponderada de los 

usuarios de la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

0.40 0.67 168.33% DAPI 

OEI.02 

Fortalecer la 
gestión del 

material 
bibliográfico 

documental en 
favor de la 
ciudadanía 

Índice de 
fortalecimiento de la 
gestión del material 

bibliográfico 
documental en favor 

de la ciudadanía  

0.23 0.26 110.12% DGC/DPC 

OEI.03 

Implementar el 
Sistema 

Nacional de 
Bibliotecas en 

favor de la 
ciudadanía 

Índice de 
implementación del 
Sistema Nacional de 

Bibliotecas 

0.16 0.34 215.47% DDPB 

OEI.04 
Fortalecer la 

gestión 
institucional 

Índice de 
fortalecimiento de la 
gestión institucional 

0.62 0.53 84.83% GG 

OEI.05 

Promover la 
gestión del 
riesgo de 

desastres en la 
Biblioteca 

Nacional del 
Perú 

Índice de promoción 
de la gestión del 

riesgo de desastres 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

0.88 0.90 102.53% GG 

 
  
2 Análisis de implementación de las AEI 

 
A continuación, se detalla el avance de las AEI durante el I Semestre del año 2023, 
definidas en el PEI 2023-2030 de la BNP, las cuales contribuyen al logro de los objetivos 
estratégicos institucionales. Además se contempla el análisis del avance y perspectivas 
de cumplimiento de las AEI priorizadas en cada uno de los OEI. 
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El análisis de cumplimiento se centra en el nivel de avance alcanzado y proyecciones al 
cierre del año 2023 de cada una de las AEI integrantes del PEI 2023-2030 enfocándose 
en las AEI pertenecientes a los OEI con las prioridades más altas, siendo estas las AEI 
de los OEI Tipo I: OEI.01, OEI.02 y OEI.03. 
 
 

Tabla N° 5: Avance y proyecciones al Cierre del año 2023 por AEI 

CÓDIGO AEI 
INDICADORES 

AEI 
META 
2023 

AVANCE 
AL I 

SEMESTRE 

PROYECCIÓN 
AL CIERRE 

2023 

AVANCE 
PROYECTADO 
RESPECTO A 

LA META 

RESPONSABLE 

AEI.01.01 

Servicios 
bibliotecarios 
fortalecidos y 

accesibles en la 
Biblioteca Nacional 
del Perú en favor 
de la ciudadanía 

Tasa de variación 
de los usuarios 
atendidos en los 

servicios 
presenciales 
fortalecidos y 

accesibles 

108.33% 151.11% 151.11% 139.48% DAPI/GBPL 

Tasa de variación 
de los usuarios 
activos en las 

plataformas de los 
servicios 

bibliotecarios 
virtuales 

fortalecidos y 
accesibles 

4.04% 17.90% 17.90% 442.54% DAPI/GBPL 

AEI.01.02 

Plataformas de 
acceso a contenido 

digital 
implementadas y 
actualizadas con 

pertinencia 
intercultural en 
beneficio de la 

ciudadanía 

Cantidad de 
material 

bibliográfico 
documental 

disponible en las 
plataformas de 

acceso a 
contenidos 

digitales con 
pertinencia 
intercultural 

84,948 78,135 84,948 100.00% DAPI 

AEI.01.03 

Programas de 
extensión 

bibliotecaria y 
cultural 

permanentes para 
la ciudadanía 

Tasa de variación 
de los usuarios de 

los servicios de 
extensión 

bibliotecaria y 
cultural 

0.85% 24.54% 24.54% 2902.70% DAPI/GBPL 

AEI.01.04 

Servicio de 
investigación y 

divulgación 
impulsado en favor 
de la ciudadanía 

Número de 
usuarios 

investigadores 
atendidos 

oportunamente en 
la Biblioteca 

Nacional del Perú 

620 1,094 2,267 365.65% DAPI 

AEI.01.05 

Servicios 
bibliotecarios y de 
extensión cultural 

innovados en favor 
de la ciudadanía 

Porcentaje de 
servicios 

bibliotecarios y de 
extensión cultural 

innovados 

16.67% 10.00% 16.67% 100.02% DAPI 

AEI.02.01 

Material 
bibliográfico 
documental 
procesado y 

disponible para la 
ciudadanía 

Porcentaje de 
material 

bibliográfico 
documental nuevo 
con procesamiento 
técnico y disponible 
para la ciudadanía 

82.23% 95.85% 95.85% 116.56% DGC 

Porcentaje de 
material 

bibliográfico 
documental 

acumulado con 
procesamiento 

técnico y disponible 
para la ciudadanía 

17.77% 10.28% 17.77% 100.02% DGC 

AEI.02.02 

Material 
bibliográfico 
documental 

incrementado en 
favor de la 
ciudadanía 

Tasa de variación 
del material 
bibliográfico 
documental 

ingresado en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

4.99% -6.73% 4.99% 99.95% DGC 

AEI.02.03 

Material 
bibliográfico 
documental 
organizado y 

Porcentaje de 
material 

bibliográfico 
documental con 

45.50% 47.08% 47.08% 103.49% DPC 
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CÓDIGO AEI 
INDICADORES 

AEI 
META 
2023 

AVANCE 
AL I 

SEMESTRE 

PROYECCIÓN 
AL CIERRE 

2023 

AVANCE 
PROYECTADO 
RESPECTO A 

LA META 

RESPONSABLE 

custodiado en 
favor de la 
ciudadanía 

acciones de 
verificación física 

ejecutadas 

AEI.02.04 

Material 
bibliográfico 
documental 

preservado y 
conservado en 

favor de la 
ciudadanía 

Porcentaje de 
material 

bibliográfico 
documental con 

acciones de 
preservación y/o 

conservación 
realizadas 

37.07% 38.52% 38.52% 103.90% DPC 

AEI.02.05 

Material 
bibliográfico 
documental 

valorado, tasado o 
propuesto para su 
declaratoria como 
Patrimonio Cultural 

de la Nación 

Porcentaje de 
material 

bibliográfico 
documental 

valorado, tasado o 
propuesto para su 
declaratoria como 
Patrimonio Cultural 

de la Nación 

70.82% 71.14% 71.14% 100.44% DPC 

AEI.03.01 

Bibliotecas 
acreditadas como 

Centros 
Coordinadores 

Regionales 
funcionales en 

favor de la 
ciudadanía 

Porcentaje de 
regiones que 

cuentan con Centro 
Coordinador 
Regional del 

Sistema Nacional 
de Bibliotecas en 
funcionamiento 

46.15% 42.31% 46.15% 99.99% DDPB 

AEI.03.02 

Asistencia y/o 
acompañamiento 

integral a 
Gobiernos Locales 

o Gobiernos 
Regionales para la 

creación de 
bibliotecas 
públicas 

Ratio de bibliotecas 
públicas creadas 
por asistencias o 

acompañamientos 
ejecutados en favor 

de los Gobiernos 
Locales y/o 
Gobiernos 
Regionales 

0.17 0.45 0.45 271.79% DDPB 

AEI.03.03 

Estrategias o 
planes de 

articulación 
territorial 

implementados 
para el 

fortalecimiento de 
la gestión 

bibliotecaria 

Porcentaje de 
regiones con 
estrategias o 

planes de 
articulación 

territorial 
implementados 

7.69% 0.00% 7.69% 99.97% DDPB 

AEI.03.04 

Fortalecimiento de 
capacidades en 

gestión 
bibliotecaria 

permanente en 
favor de los 

operadores del 
Sistema Nacional 

de Bibliotecas 

Porcentaje de 
operadores del 

Sistema Nacional 
de Bibliotecas 
capacitados en 

temas de gestión 
bibliotecaria 

17.76% 31.50% 31.50% 177.33% DDPB 

AEI.03.05 

Redes de 
bibliotecas creadas 

y funcionales en 
favor de la 
ciudadanía 

Porcentaje de 
redes de 

bibliotecas creadas 
y en 

funcionamiento 

9.18% 8.67% 9.18% 99.96% DDPB 

AEI.03.06 

Instrumentos de 
gestión 

bibliotecaria 
aplicados en 
bibliotecas 

integrantes del 
Sistema Nacional 

de Bibliotecas 

Porcentaje de 
bibliotecas 

integrantes del 
Sistema Nacional 
de bibliotecas que 

han aplicado al 
menos un 

instrumento de 
gestión 

bibliotecaria 

4.91% 20.91% 20.91% 426.02% DDPB 

AEI.04.01 

Gestión por 
procesos 

fortalecida en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

Porcentaje de 
procesos 

analizados y 
mejorados de la 

Biblioteca Nacional 
del Perú  

7.50% 2.50% 7.50% 100.00% OPP  
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CÓDIGO AEI 
INDICADORES 

AEI 
META 
2023 

AVANCE 
AL I 

SEMESTRE 

PROYECCIÓN 
AL CIERRE 

2023 

AVANCE 
PROYECTADO 
RESPECTO A 

LA META 

RESPONSABLE 

AEI.04.02 

Planeamiento 
institucional 

fortalecido en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

Porcentaje de 
órganos de la 

Biblioteca Nacional 
del Perú que 

cumplieron con el 
rango de aceptable 
en la ejecución de 
sus metas físicas y 

financieras 

46.15% 38.46% 46.15% 99.99% OPP 

AEI.04.03 

Gestión 
administrativa 
eficiente en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
ejecución del 
presupuesto 
institucional 
modificado 

99.00% 44.12% 99.00% 100.00% OPP/OA 

AEI.04.03 

Gestión 
administrativa 
eficiente en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
ejecución del 
presupuesto 

asignado para 
gastos en 

inversiones 

98.00% 0.00% 0.00% 0.00% OPP/OA 

AEI.04.04 

Transformación 
digital impulsada 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

Índice de 
Transformación 

Digital en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

0.27 0.10 0.27 99.50% OTIE 

AEI.04.05 

Competencias 
fortalecidas en 

los/as 
servidores/as de la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

Porcentaje de 
servidores/as con 

capacidades 
fortalecidas a 

través del Plan de 
Desarrollo de 

Personas 

90.23% 29.17% 90.23% 100.00% OA 

AEI.04.06 

Gestión de las 
relaciones 
humanas y 

sociales fortalecida 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

Índice de ejecución 
de los planes 

vinculados a las 
relaciones 
humanas y 

sociales en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

0.70 0.23 0.70 100.00% OA 

AEI.04.07 

Integridad pública 
y lucha contra la 

corrupción 
fortalecida en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Programa de 
Integridad y Lucha 

contra la 
Corrupción de la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

93.00% 100.00% 100.00% 107.53% GG 

AEI.04.08 

Enfoque de género 
impulsado en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 
de Actividades del 
Grupo de Trabajo 

para la Igualdad de 
Género en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

100.00% 37.93% 100.00% 100.00% JEF(GTIG) 

AEI.05.01 

Documentos 
técnicos de gestión 

de riesgos de 
desastres 

elaborados, 
actualizados y 

socializados en la 
Biblioteca Nacional 

del Perú 

Porcentaje de 
documentos 

técnicos de gestión 
de riesgos de 

desastres 
elaborados, 

actualizados y 
socializados en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

100.00% 60.00% 67.42% 100.00% GG 

AEI.05.02 

Cultura de 
prevención y 

resiliencia 
fortalecida en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
servidores/as con 

capacidades 
fortalecidas en 

materia de Gestión 
del Riesgo de 

Desastres 

60.00% 67.42% 100.00% 112.37% GG 

AEI.05.03 

Programa de 
identificación de 

riesgos 
desarrollado y 
difundido en la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

Porcentaje de 
planos de 

evacuación y 
señalización 

actualizados en las 
sedes de la 

Biblioteca Nacional 
del Perú 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% GG 
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2.1 Situación de las AEI durante el I Semestre del año 2023 

 
El nivel de avance de cumplimiento de las AEI del PEI de la BNP alcanza el 194.17% 
en promedio al I Semestre del año 2023. 
 
En la Tabla N° 5, se presenta el detalle de las metas programadas y su nivel de 
ejecución al I Semestre del año 2023. Se aprecia que la mayoría de acciones tiene 
una ejecución superior al superior al 100% (13), varias de ellas superior al 50% (7), 
pocas inferior al 50% (5), sin ejecución (3) y una cuyo valor ha decrecido. El análisis 
de estos resultados se tratará en el siguiente numeral. 
 
 

 
 

 
 
2.2 Análisis de Implementación de las AEI 
 
En esta sección se analiza el nivel de implementación de las AEI. 
 
 

2.2.1 OEI.01: Gestionar los servicios de acceso, difusión y uso de la información 
en favor de la ciudadanía 

 
AEI.01.01: Servicios bibliotecarios fortalecidos y accesibles en la Biblioteca 
Nacional del Perú en favor de la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADORES AEI 
META 
2023 

EJECUTADO 
2023 

AVANCE 
RESPECTO 
A LA META 

RESPONSABLE 

AEI.01.01 

SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS 
FORTALECIDOS Y 
ACCESIBLES EN 

TASA DE VARIACIÓN DE LOS 
USUARIOS ATENDIDOS EN LOS 

SERVICIOS PRESENCIALES 
FORTALECIDOS Y ACCESIBLES 

108.33% 151.11% 139.48% DAPI/GBPL 

10

7

6

3

1

Avance de AEI - PEI 2023-2030
I Semestre 2023

>100%

< a 100% > a 50%

 < a 50% > a 0

0%

<0%
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CÓDIGO AEI INDICADORES AEI 
META 
2023 

EJECUTADO 
2023 

AVANCE 
RESPECTO 
A LA META 

RESPONSABLE 

LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ EN FAVOR 
DE LA 

CIUDADANÍA 

TASA DE VARIACIÓN DE LOS 
USUARIOS ACTIVOS EN LAS 

PLATAFORMAS DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
VIRTUALES FORTALECIDOS Y 

ACCESIBLES 

4.04% 17.90% 442.54% DAPI/GBPL 

 
La AEI.01.01 contiene 2 indicadores para medir su implementación, diferenciando 
servicios presenciales y virtuales. El resultado de ambos indica un avance muy superior 
a la meta programada. En el primero de los casos guarda coherencia con el retorno a 
los servicios presenciales y la ampliación de los horarios de atención y en el segundo 
caso, los esfuerzos de la entidad por fortalecer las plataformas de acceso a contenidos 
digitales. 
 
AEI.01.02: Plataformas de acceso a contenido digital implementadas y 
actualizadas con pertinencia intercultural en beneficio de la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADORES AEI 
META 
2023 

EJECUTADO 
2023 

AVANCE 
RESPECTO 
A LA META 

RESPONSABLE 

AEI.01.02 

PLATAFORMAS DE 
ACCESO A CONTENIDO 

DIGITAL 
IMPLEMENTADAS Y 
ACTUALIZADAS CON 

PERTINENCIA 
INTERCULTURAL EN 

BENEFICIO DE LA 
CIUDADANÍA 

CANTIDAD DE MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

DISPONIBLE EN LAS 
PLATAFORMAS DE 

ACCESO A CONTENIDOS 
DIGITALES CON 
PERTINENCIA 

INTERCULTURAL 

84,948 78,135 91.98% DAPI 

 
El resultado alcanzado en el avance de esta AEI se explica en el Proyecto de 
fortalecimiento de las plataformas de acceso a contenidos digitales, con el que se ha 
incrementado notablemente el contenido disponible a los usuarios. 
 
AEI.01.03: Programas de extensión bibliotecaria y cultural permanentes para la 
ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADORES AEI 
META 
2023 

EJECUTADO 
2023 

AVANCE 
RESPECTO 
A LA META 

RESPONSABLE 

AEI.01.03 

PROGRAMAS DE 
EXTENSIÓN 

BIBLIOTECARIA Y 
CULTURAL 

PERMANENTES PARA LA 
CIUDADANÍA 

TASA DE VARIACIÓN DE 
LOS USUARIOS DE LOS 

SERVICIOS DE 
EXTENSIÓN 

BIBLIOTECARIA Y 
CULTURAL 

0.85% 24.54% 2903.20% DAPI/GBPL 

 
La AEI.01.03 es la de mayor avance del PEI 2023-2030 motivada por el incremento de 
los usuarios asistentes a los servicios de la GBPL y EBPs, así como a la apertura de la 
nueva EBP de Tarata – Tacna. 
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AEI.01.04: Servicio de investigación y divulgación impulsado en favor de la 
ciudadanía 
 

CÓDIGO OEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.01.04 

SERVICIO DE 
INVESTIGACIÓN Y 

DIVULGACIÓN 
IMPULSADO EN 
FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

NÚMERO DE USUARIOS 
INVESTIGADORES 

ATENDIDOS 
OPORTUNAMENTE EN 

LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

620 1,094 176.45% DAPI 

 
El servicio prestado a los usuarios investigadores se ha incrementado, en congruencia 
con el avance reportado en los servicios bibliotecarios. 
 
AEI.01.05: Servicios bibliotecarios y de extensión cultural innovados en favor de 
la ciudadanía 
 

CÓDIGO OEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.01.05 

SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y 

DE EXTENSIÓN 
CULTURAL 

INNOVADOS EN 
FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 
SERVICIOS 

BIBLIOTECARIOS Y DE 
EXTENSIÓN CULTURAL 

INNOVADOS 

16.67% 10.00% 60.00% DAPI/GBPL 

 
Durante el I Semestre se implementó una mejora para los servicios y actividades 
culturales dirigida a la difusión de dichos servicios entre el público objetivo. 
 
 

2.2.2 OEI.02: Fortalecer la gestión del material bibliográfico documental en 
favor de la ciudadanía 

 
AEI.02.01: Material bibliográfico documental procesado y disponible para la   
                  ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.02.01 

MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 
PROCESADO Y 

DISPONIBLE PARA 
LA CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 
MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL NUEVO 
CON PROCESAMIENTO 
TÉCNICO Y DISPONIBLE 
PARA LA CIUDADANÍA 

82.23% 95.85% 116.56% DGC 

PORCENTAJE DE 
MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

ACUMULADO CON 
PROCESAMIENTO 

TÉCNICO Y DISPONIBLE 
PARA LA CIUDADANÍA 

17.77% 10.28% 57.87% DGC 

 
Se alcanzó un notable avance en el procesamiento del MBD puesto al alcance de los 
ciudadanos debido al retorno a las labores presenciales de la totalidad del personal. 
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AEI.02.02: Material bibliográfico documental incrementado en favor de la  
                  ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.02.02 

MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

INCREMENTADO EN 
FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

TASA DE VARIACIÓN 
DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

INGRESADO EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL 

DEL PERÚ 

4.99% -6.73% -134.76% DGC 

 
El resultado de la ejecución del indicador de la AEI.02.02, tasa de variación del MBD 
ingresado a la BNP, se explica en que la cantidad de MBD ingresado a la BNP durante 
el I Semestre 2023 es inferior a la que ingresó en el I Semestre del año 2022.  El 
decrecimiento en el ingreso de MBD a la entidad obedece a que durante el año 2022 se 
recibió el material acumulado por los editores durante el estado de emergencia sanitaria. 
Para el II Semestre del año 2023 se espera revertir la tendencia de este indicador y se 
están adoptando las acciones necesarias para la difusión y promoción de la Ley de 
Depósito Legal. 
 
AEI.02.03: Material bibliográfico documental organizado y custodiado en favor de  
                   la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.02.03 

MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

ORGANIZADO Y 
CUSTODIADO EN 

FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 
MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL CON 

ACCIONES DE 
VERIFICACIÓN FÍSICA 

EJECUTADAS 

45.50% 47.08% 103.49% DPC 

 
El avance de este indicador ha sido superior a lo programado, debido a la priorización 
en la organización y ordenamiento del MBD en los depósitos de la Sede San Borja y a 
las acciones desarrolladas como parte del inventario. 
 
AEI.02.04: Material bibliográfico documental preservado y conservado en favor de 
                  la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.02.04 

MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

PRESERVADO Y 
CONSERVADO EN 

FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 
MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL CON 

ACCIONES DE 
PRESERVACIÓN Y/O 

CONSERVACIÓN 
REALIZADAS 

37.07% 38.52% 103.90% DPC 

 
Las acciones para la conservación del MBD han tenido resultados superiores a lo 
programado, conforme a los planes de trabajo para este fin. 
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AEI.02.05: Material bibliográfico documental valorado, tasado o propuesto para su  
                  declaratoria como Patrimonio Cultural de la Nación 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.02.05 

MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

VALORADO, 
TASADO O 

PROPUESTO PARA 
SU DECLARATORIA 
COMO PATRIMONIO 

CULTURAL DE LA 
NACIÓN 

PORCENTAJE DE 
MATERIAL 

BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

VALORADO, TASADO O 
PROPUESTO PARA SU 
DECLARATORIA COMO 

PATRIMONIO CULTURAL 
DE LA NACIÓN 

70.82% 71.14% 100.44% DPC 

 
Se tuvieron importantes avances en la implementación de esta AEI, para la valoración, 
e identificación del MBD como PCN que custodia la BNP. 
 
 

2.2.3 OEI.03: Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de la  
ciudadanía 

 
AEI.03.01: Bibliotecas acreditadas como Centros Coordinadores Regionales  
                   funcionales en favor de la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.01 

BIBLIOTECAS 
ACREDITADAS 

COMO CENTROS 
COORDINADORES 

REGIONALES 
FUNCIONALES EN 

FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 
REGIONES QUE 

CUENTAN CON CENTRO 
COORDINADOR 
REGIONAL DEL 

SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS EN 

FUNCIONAMIENTO 

46.15% 42.31% 91.67% DDPB 

 
Se promovió la acreditación de CCRs y se brindó asistencia técnica para la elaboración 
de los planes de desarrollo de servicios bibliotecarios en las regiones. 
 
AEI.03.02: Asistencia y/o acompañamiento integral a Gobiernos Locales o  
                  Gobiernos Regionales para la creación de bibliotecas públicas 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.02 

ASISTENCIA Y/O 
ACOMPAÑAMIENTO 

INTEGRAL A 
GOBIERNOS 
LOCALES O 
GOBIERNOS 

REGIONALES PARA 
LA CREACIÓN DE 

BIBLIOTECAS 
PÚBLICAS 

RATIO DE BIBLIOTECAS 
PÚBLICAS CREADAS 
POR ASISTENCIAS O 
ACOMPAÑAMIENTOS 

EJECUTADOS EN 
FAVOR DE LOS 

GOBIERNOS LOCALES 
Y/O GOBIERNOS 

REGIONALES 

0.17 0.45 271.79% DDPB 

 
Se promovió la creación de bibliotecas con un avance muy importante en el período. 
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AEI.03.03: Estrategias o planes de articulación territorial implementados para el  
                  fortalecimiento de la gestión bibliotecaria 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.03 

ESTRATEGIAS O 
PLANES DE 

ARTICULACIÓN 
TERRITORIAL 

IMPLEMENTADOS 
PARA EL 

FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA 

PORCENTAJE DE 
REGIONES CON 
ESTRATEGIAS O 

PLANES DE 
ARTICULACIÓN 
TERRITORIAL 

IMPLEMENTADOS 

7.69% 0.00% 0.00% DDPB 

 
Las actividades previstas para la implementación de está AEI se encuentran 
programadas en el II Semestre del año 2023. 
 
AEI.03.04: Fortalecimiento de capacidades en gestión bibliotecaria permanente en  
                  favor de los operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.04 

FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES 

EN GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA 

PERMANENTE EN 
FAVOR DE LOS 

OPERADORES DEL 
SISTEMA NACIONAL 

DE BIBLIOTECAS 

PORCENTAJE DE 
OPERADORES DEL 

SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS 

CAPACITADOS EN 
TEMAS DE GESTIÓN 

BIBLIOTECARIA 

17.76% 31.50% 177.33% DDPB 

 
Esta AEI reporta un avance muy importante resultado de la difusión de las propuestas 
de capacitaciones desde la Dirección de Desarrollo de Políticas Bibliotecarias y a la 
necesidad de capacitación de los bibliotecarios y bibliotecas del país en temas de 
gestión bibliotecaria. 
 
AEI.03.05: Redes de bibliotecas creadas y funcionales en favor de la ciudadanía 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.05 

REDES DE 
BIBLIOTECAS 

CREADAS Y 
FUNCIONALES EN 

FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

PORCENTAJE DE 

REDES DE BIBLIOTECAS 
CREADAS Y EN 

FUNCIONAMIENTO 

9.18% 8.67% 94.44% DDPB 

 
El avance reportado se motiva en la priorización de la organización y funcionamiento de 
las bibliotecas del SNB  como integrantes de una red de bibliotecas. 
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AEI.03.06: Instrumentos de gestión bibliotecaria aplicados en bibliotecas 
integrantes del Sistema Nacional de Bibliotecas 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.03.06 

INSTRUMENTOS DE 
GESTIÓN 

BIBLIOTECARIA 
APLICADOS EN 
BIBLIOTECAS 

INTEGRANTES DEL 
SISTEMA NACIONAL 

DE BIBLIOTECAS 

PORCENTAJE DE 
BIBLIOTECAS 

INTEGRANTES DEL 
SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS QUE HAN 
APLICADO AL MENOS 
UN INSTRUMENTO DE 

GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA 

4.91% 20.91% 426.02% DDPB 

 
Se ha reportado un avance muy superior a lo programado, motivado en la difusión e 
incremento sostenido en las asistencias técnicas a GOLOs para la implementación de 
los documentos de gestión bibliotecaria. 
 
 

2.2.4 OEI.04: Fortalecer la gestión institucional 
 
AEI.04.01: Gestión por procesos fortalecida en la Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.01 

GESTIÓN POR 
PROCESOS 

FORTALECIDA EN 
LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
PROCESOS DE LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ QUE SE 

MIDEN A TRAVÉS DE 
INDICADORES DE 

DESEMPEÑO 

7.50% 2.50% 33.33% OPP 

 
El menor avance de esta AEI se debe a que las actividades y tareas previstas para su 
implementación se encuentran programadas en mayor medida en el II semestre del año 
2023. 
 
AEI.04.02: Planeamiento institucional fortalecido en la Biblioteca Nacional del 
Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.02 

PLANEAMIENTO 
INSTITUCIONAL 

FORTALECIDO EN 
LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
ÓRGANOS DE LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ QUE 

CUMPLIERON CON EL 
RANGO DE ACEPTABLE 
EN LA EJECUCIÓN DE 
SUS METAS FÍSICAS Y 

FINANCIERAS 

46.15% 38.46% 83.33% OPP 

 
El avance en la ejecución de las metas de las actividades y tareas del POI 2023 se 
encuentra en un nivel aceptable como se apreciará en el análisis operativo. 
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AEI.04.03: Gestión administrativa eficiente en la Biblioteca  Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.03 

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 
EFICIENTE EN LA 

BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

MODIFICADO 

99.00% 44.12% 44.57% OPP/OA 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO PARA 
GASTOS EN 

INVERSIONES 

98.00% 0.00% 0.00% OPP/OA 

 
El avance en la ejecución del presupuesto institucional llega al 44.57%, sin embargo 
para el II Semestre se espera alcanzar la meta programada. 
 
AEI.04.04: Transformación digital impulsada en la Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.04 

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL 

IMPULSADA EN LA 
BIBLIOTECA 

NACIONAL DEL 
PERÚ 

ÍNDICE DE 
TRANSFORMACIÓN 

DIGITAL EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL 

DEL PERÚ 

0.27 0.10 36.64% OTIE 

 
Las actividades y tareas previstas para la implementación de esta AEI se encuentran 
programadas en mayor medida en el II semestre del año 2023. 
 
AEI.04.05: Competencias fortalecidas en los/as servidores/as de la Biblioteca 
Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.05 

COMPETENCIAS 
FORTALECIDAS EN 

LOS/AS 
SERVIDORES/AS 

DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
SERVIDORES/AS CON 

CAPACIDADES 
FORTALECIDAS A 

TRAVÉS DEL PLAN DE 
DESARROLLO DE 

PERSONAS 

90.23% 29.17% 32.33% OA 

 
La ejecución de las capacitaciones previstas en el PDP se encuentra programada en su 
mayoría en el II semestre del año 2023. 
 
AEI.04.06: Gestión de las relaciones humanas y sociales fortalecida en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.06 

Gestión de las 
relaciones humanas y 

sociales fortalecida 
en la Biblioteca 

Nacional del Perú 

Índice de ejecución de los 
planes vinculados a las 
relaciones humanas y 

sociales en la Biblioteca 
Nacional del Perú 

70.00% 23.00% 32.86% OA 
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La mayoría de actividades de los planes de seguridad y salud en el trabajo, plan de 
comunicación interna y plan de cultura y clima organizacional se encuentran 
programadas en el II semestre del año 2023. 
 
AEI.04.07: Integridad pública y lucha contra la corrupción fortalecida en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.07 

INTEGRIDAD 
PÚBLICA Y LUCHA 

CONTRA LA 
CORRUPCIÓN 

FORTALECIDA EN 
LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE 
INTEGRIDAD Y LUCHA 

CONTRA LA 
CORRUPCIÓN DE LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ 

93.00% 100.00% 107.53% GG 

 
Se han cumplido las actividades previstas en el Programa de Integridad y lucha contra 
la corrupción en cumplimiento de la normativa emitida por PCM. 
 
AEI.04.08: Enfoque de género impulsado en la Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.04.08 

ENFOQUE DE 
GÉNERO 

IMPULSADO EN LA 
BIBLIOTECA 

NACIONAL DEL 
PERÚ 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL PLAN 
DE ACTIVIDADES DEL 
GRUPO DE TRABAJO 

PARA LA IGUALDAD DE 
GÉNERO EN LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ 

100.00% 37.93% 37.93% J (GTIG) 

 
Las actividades del Plan de actividades del GTIG se encuentran programadas en mayor 
medida en el II semestre del año 2023. 
 
 

2.2.5 OEI.05: Promover la gestión del riesgo de desastres en la Biblioteca 
Nacional del Perú 

 
AEI.05.01: Documentos técnicos de gestión de riesgos de desastres elaborados, 
actualizados y socializados en la Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.05.01 

DOCUMENTOS 
TÉCNICOS DE 
GESTIÓN DE 
RIESGOS DE 
DESASTRES 

ELABORADOS, 
ACTUALIZADOS Y 
SOCIALIZADOS EN 

LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
DOCUMENTOS 

TÉCNICOS DE GESTIÓN 
DE RIESGOS DE 

DESASTRES 
ELABORADOS, 

ACTUALIZADOS Y 
SOCIALIZADOS EN LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ 

100.00% 81.82% 81.82% GG 

 
Se ha cumplido con la actualización de los documentos técnicos programados en el I 
semestre del año 2023. 
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AEI.05.02: Cultura de prevención y resiliencia fortalecida en la Biblioteca Nacional 
del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.05.02 

CULTURA DE 
PREVENCIÓN Y 

RESILIENCIA 
FORTALECIDA EN 

LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
SERVIDORES/AS CON 

CAPACIDADES 
FORTALECIDAS EN 

MATERIA DE GESTIÓN 
DEL RIESGO DE 

DESASTRES 

60.00% 67.42% 112.37% GG 

 
Se ha superado la meta programada con una alta participación de los servidores en las 
capacitaciones desarrolladas. 
 
AEI.05.03: Programa de identificación de riesgos desarrollado y difundido en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 

CÓDIGO AEI INDICADOR META 2023 
EJECUTADO 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LA META 
RESPONSABLE 

AEI.05.03 

PROGRAMA DE 
IDENTIFICACIÓN DE 

RIESGOS 
DESARROLLADO Y 
DIFUNDIDO EN LA 

BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL 

PERÚ 

PORCENTAJE DE 
PLANOS DE 

EVACUACIÓN Y 
SEÑALIZACIÓN 

ACTUALIZADOS EN LAS 
SEDES DE LA 

BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ 

100.00% 0.00% 0.00% GG 

 
La actualización de los planos se ha previsto para su ejecución en el II Semestre del 
año 2023. 
 
 
2.3 Análisis de los productos de las AEI 
 
Las AEI priorizadas para el análisis pertenecen a los OEI.01, OEI.02 y OEI.03 Objetivos 
Misionales de Tipo I. A continuación se mencionan los principales resultados obtenidos 
en cada una de las AEI del PEI 2023-2030 al I Semestre: 
 
 

2.3.1 OEI.01: Gestionar los servicios de acceso, difusión y uso de la información 
en favor de la ciudadanía 

 
AEI.01.01: Servicios bibliotecarios fortalecidos y accesibles en la Biblioteca 
Nacional del Perú en favor de la ciudadanía 
 
Los resultados obtenidos en servicios bibliotecarios se explican por el retorno a las 
labores presenciales y mayor afluencia de usuarios de los servicios presenciales, la 
implementación de una nueva EBP y la prestación de servicios no presenciales en las 
diversas sedes de la BNP. Respecto a los servicios virtuales se ha priorizado la difusión 
de las colecciones disponibles a los usuarios y se han mantenido los principales 
servicios implementados durante la emergencia sanitaria. 
 
Los principales resultados son: 
 

 Se atendieron 11,720 usuarios en las salas de lectura de la Sede San Borja. 

 Se brindó atención en las Salas de la GBPL a 17,638 usuarios. 
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 Se realizó el préstamo a domicilio en la GBPL con 477 materiales y en modalidad 
de recojo de 1,190 materiales. 

 En las EBPs se atendieron en Sala 30,000 usuarios. 

 Se realizó el préstamo de libros en la modalidad de recojo en las EBP de 9,000 
materiales. 

 En el mes de febrero se inauguró la sétima EBP que se ubica en Tarata, Tacna con 
una colección inicial de 2,000 libros. 

 Se logró la atención a 59,852 usuarios a través de la Biblioteca Digital y 65 mil 
usuarios registrados en la Biblioteca Pública Digital. 

 
AEI.01.02: Plataformas de acceso a contenido digital implementadas y 
actualizadas con pertinencia intercultural en beneficio de la ciudadanía 
 
Las plataformas de acceso a contenido digital: Biblioteca Pública Digital, BNP Digital, 
Memoria Perú, Sesquicentenario, Revista Fénix y el Perfil BNP en Google Arte y Cultura 
se mantienen a disposición de los usuarios. Con la finalidad de mejorar la accesibilidad,  
contenidos estandarizados  e incrementar el contenido disponible a los usuarios se 
encuentra en desarrollo el proyecto de fortalecimiento de las plataformas de acceso a 
contenidos digitales. 
 
Los principales resultados son: 
 

 Se logró un avance del 60% del proyecto de fortalecimiento de la BNP Digital 
completándose el acondicionamiento y publicación de 14,084 materiales. 

 Se realizó la formación de usuarios a través del módulo de experiencias de 
aprendizaje de la plataforma de la Biblioteca Pública Digital, formando a los lectores 
en el "Uso e importancia de las plataformas de acceso a contenidos digitales de la 
BNP".  

 Se realizó la carga de 5 nuevas historias/reportajes al módulo administrador en 
Google Arte y Cultura y se lanzarán próximamente. 

 
AEI.01.03: Programas de extensión bibliotecaria y cultural permanentes para la 
ciudadanía 
 
El resultado en el avance de esta AEI, la de mayor avance del PEI 2023-2030, se explica 
en la mayor asistencia de usuarios a las sedes de la entidad, principalmente a la GBPL 
y EBPs, así como por las nuevas EBP de Cutervo - Cajamarca y la EBP de Tarata – 
Tacna. 
 
Los principales resultados fueron: 
 

 Se recibieron 4,734 usuarios en las exposiciones, eventos académicos y eventos 
artístico-culturales realizados en la Sede San Borja. 

 Se logró la asistencia de  3,763 usuarios a las actividades de extensión bibliotecaria 
en la GBPL y EBPs. 

 Se recibieron 3,316 usuarios en el Servicio Bibliomóvil. Durante el I Semestre este 
servicio se continuó brindando en diferentes distritos: Cercado de Lima, Lince, Mi 
Perú, San Martín de Porres. También se participó en actividades institucionales de 
la BNP y el Ministerio de Cultura en Chincha, Ica y el Callao. 

 Se brindó el servicio de lectura por teléfono en la GBPL y EBPs a 134 usuarios. 

 La recepción de 3,941 usuarios en los eventos educativos, exposiciones y programa 
de visitas en la GBPL. 

 Se realizó la primera exposición sobre mujeres editoras “Dirigidas por mujeres. 
Cartografía de revistas peruanas del siglo XX” con el material bibliográfico 
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documental de la BNP en la galería Francisco Laso. 

 De igual modo se realizaron exposiciones en hall de la sede San Borja y en el hall 
de la Gran Biblioteca Pública de Lima.  

 Se continuó con el programa expositivo BNP a tu encuentro en las EBPs de Lima 
con renovados guiones curatoriales. 

 
AEI.01.04: Servicio de investigación y divulgación impulsado en favor de la 
ciudadanía 
 
Como en los anteriores servicios presenciales descritos, el servicio a los investigadores 
también se ha incrementado notablemente. Una de las prioridades del período ha sido 
desarrollar acciones para fortalecer este servicio y contribuir con el desarrollo cultural, 
científico y tecnológico del país.  
 
Los principales avances alcanzados fueron: 
 

 Se atendieron 1,094 usuarios investigadores en las Salas de la Sede San Borja. 

 Se desarrollaron siete (7) investigaciones para las exposiciones, eventos 
académicos y publicaciones de la BNP. 

 Se presentaron dos (2) publicaciones: la colección “Historia del Perú” de Juan 
Basilio Cortegana en el marco del Bicentenario de la Independencia del Perú en 
coedición con la Fundación BBVA un título de alta calidad “Plantas nativas del Perú” 
dirigido al público infantil y juvenil peruanos. 

 El desarrollo de 2 programas académicos en historia del arte y literatura a cargo de 
18 investigadores renombrados de manera virtual con 1,784 participantes. 

 
AEI.01.05: Servicios bibliotecarios y de extensión cultural innovados en favor de 
la ciudadanía 
 
En el I Semestre 2023 se ejecutó una mejora en las Actividades culturales desarrolladas, 
a través de la focalización y difusión a instituciones ligadas a la cultura. La 
implementación de esta mejora se ha iniciado con el Programa Académico de Literatura, 
el mismo que se ha difundido en instituciones especializadas e interesadas en la 
temática de nuestros servicios y que colaboran en la difusión y transmisión simultánea 
de este programa académico virtual en sus redes sociales. 
 
 

2.3.2 OEI.02: Fortalecer la gestión del material bibliográfico documental en 
favor de la ciudadanía 

 
AEI.02.01: Material bibliográfico documental procesado y disponible para la 
ciudadanía 
 
El procesamiento del MBD para su puesta al servicio a los usuarios ha tenido un avance 
notable muy cercano a la meta anual, debido al incremento en el número de 
catalogadores que realizan las tareas de manera presencial. 
 
Los principales resultados fueron: 
 

 Se logró la gestión de 43,068 ítems de material bibliográfico documental, a través 
de la identificación, registro, derivación o descarte del material que ingresa a la 
BNP. 

 Se completó el procesamiento técnico de 22,705 ítems de material bibliográfico 
documental  para su puesta al servicio y de 36,139 registros para el fortalecimiento 
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de las plataformas de acceso a contenidos digitales. 

 Se logró la distribución de 43,516 ítems de material bibliográfico documental para 
las Salas de la Sede San Borja, GBPL y Estaciones de Bibliotecas Públicas y otros. 

 
AEI.02.02: Material bibliográfico documental incrementado en favor de la 
ciudadanía 
 
El resultado negativo reportado el I Semestre del año 2023 obedece a que durante el 
año 2022 se recibió gran cantidad de material acumulado durante el estado de 
emergencia por los editores. Para el II Semestre del año 2023 se espera revertir la 
tendencia de este indicador. 
 
Los principales avances reportados son: 
 

 Se emitieron 5,379 certificados de Depósito Legal por la entrega a la BNP del nuevo 
material editado para su procesamiento y distribución. 

 Se programaron 5 eventos de promoción y difusión de la Ley de Depósito Legal, así 
como de los servicios que presta la entidad como el de ISBN, ISSN y Proyecto 
Editorial. Entre las instituciones capacitadas están el SERFOR, MINSA, MINCUL, 
Migraciones y la Universidad Nacional Autónoma de Tayacaja Daniel Hernández 
Morillo. 

 Se emitieron 3,617 registros ISBN e ISSN de las nuevas publicaciones nacionales 
para su reconocimiento y comercialización fuera del Perú. 

 Se han llevado a cabo sesiones de charlas de difusión y capacitación en la 
asignación de ISBN en diversas instituciones bajo la modalidad virtual y presencial 
(Virtual: MINSA, SERFOR, Migraciones. Presencial: Ministerio de Cultura). La 
Agencia Peruana del ISBN estuvo presente en el Salón del Libro Universitario 
Peruano 2023, permitiendo interactuar con los fondos editoriales de las 
universidades públicas y privadas y, de esta manera difundir sus servicios 

 Se realizó la capacitación a 6 Centros de acopio desconcentrado de Depósito Legal 
de las regiones Ica, Huánuco y Cusco. 

 Se han realizado encuentros con las editoriales  de las regiones de Ica y Huánuco-
Tingo María. 

 
AEI.02.03: Material bibliográfico documental organizado y custodiado en favor de 
la ciudadanía 
 
El avance de esta AEI se explica en el mayor número de personal encargado del 
ordenamiento y custodia del MBD perteneciente al Fondo Antiguo e Intermedio y a las 
acciones desarrolladas como parte del inventario. 
 
Los principales avances son: 
 

 Se realizó la organización y custodia de 36,374 unidades del material bibliográfico 
documental que se encuentra en los repositorios de la BNP. 

 Se completó la organización y entrega de 71,105 MBD digitalizado para el 
fortalecimiento de las plataformas de acceso a contenidos digitales. 

 Se realizó el ordenamiento y entrega de 14,626 de MBD de tipo manuscrito, diario, 
revista y pintura y 7,348 MBD de tipo libro como parte de las acciones de Inventario 
del MBD que custodia la BNP. 
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AEI.02.04: Material bibliográfico documental preservado y conservado en favor de 
la ciudadanía 
 
Las acciones para la conservación del MBD han tenido un avance muy importante en 
relación a la meta anual programada, conforme a los planes de trabajo para este fin. 
 
Los principales resultados son: 
 

 Se logró la conservación del material bibliográfico documental de 2,223 unidades 
de material bibliográfico documental y se realizó el monitoreo de las condiciones 
ambientales y el control de plagas en los repositorios mensualmente.  

 Se efectuó la digitalización de 1,070 MBD correspondientes a material declarado 
PCN perteneciente a la Biblioteca Nacional del Perú. 

 Se efectuó la Conservación Curativa de MBD con labores de intervención menor 
sobre 825 MBD y se realizó la Restauración de MBD con la intervención a 20 MBD 
pertenecientes al material declarado PCN de la BNP. 

 Se realizó la Intervención y preservación del material documental de la Escuela 
Nacional de Bibliotecarios - Iberarchivos, para estabilizarlo y preservarlo mediante 
la captura digital de 6084 folios lo que representa 19.59% de documentos 
restaurados. 

 
AEI.02.05: Material bibliográfico documental valorado, tasado o propuesto para su 
declaratoria como Patrimonio Cultural de la Nación 
 
El avance en el cumplimiento de este indicador se encuentra principalmente en las 
acciones de evaluación del MBD para su declaratoria como Patrimonio Cultural de la 
Nación con avances importantes en el I Semestre del año 2023. 
 
Sus principales avances son los siguientes: 
 

 Se desarrolló la evaluación del material bibliográfico documental con fines de 
declaración como PCN, préstamo, autenticidad, inmovilización, otros (elaboración 
y emisión del expediente técnico: informe técnico, ficha técnica) de 63 MBD. 

 123 MBD fueron declarados PCN mediante Resolución viceministerial, entre ellos 
obras recuperadas del incendio de la BNP ocurrido en 1943, algunos de los 
primeros impresos peruanos (04 unidades), las primeras tesis de mujeres peruanas 
(03 unidades bibliográficas) y obras de Teresa Gonzalez de Fanning (09 unidades). 

 Se efectuó el registro en el Registro Nacional de Material Bibliográfico Documental 
de 80 materiales y la gestión del registro en el Catálogo Colectivo de 42 materiales. 

 
 

2.3.3 OEI.03: Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de la 
ciudadanía 

 
AEI.03.01: Bibliotecas acreditadas como Centros Coordinadores Regionales 
funcionales en favor de la ciudadanía 
 
Las acciones desarrolladas para el cumplimiento de esta AEI en el I Semestre del año 
2023 se dirigieron a promover la acreditación de CCRs y brindar asistencia técnica para 
la elaboración de los planes de desarrollo de servicios bibliotecarios en las regiones. 
 
Los resultados obtenidos fueron los siguientes: 
 

 Se promovió con 02 GOLOS la acreditación de centros coordinadores regionales 
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del SNB (Municipalidad Provincial de Maynas y Municipalidad Provincial de La 
Convención). 

 Se logró la acreditación del CCR de Lima. 

 03 Centros Coordinadores Regionales: Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 
Municipalidad Provincial de Ica y Municipalidad Provincial de Huaraz elaboraron sus 
planes de desarrollo se servicios bibliotecarios en la Región. 
 

AEI.03.02: Asistencia y/o acompañamiento integral a Gobiernos Locales o 
Gobiernos Regionales para la creación de bibliotecas públicas 
 
La DDPB ha realizado la promoción para la creación de bibliotecas con importantes 
avances durante el I Semestre del año 2023 a través de múltiples comunicaciones a 
Gobiernos Locales. 
 
Entre sus avances tenemos: 
 

 Se aprobó el Plan de Trabajo "Articulación Interinstitucional en la gestión territorial 
para la creación de bibliotecas públicas municipales en el marco de la estrategia 
para la implementación del Sistema Nacional de Bibliotecas”. 

 Se brindó la asistencia y acompañamiento a 56 gobiernos locales. 

 Se crearon 53 bibliotecas mediante documento normativo las mismas que vienen 
iniciando su implementación 

 
AEI.03.03: Estrategias o planes de articulación territorial implementados para el 
fortalecimiento de la gestión bibliotecaria 
 
Las actividades previstas para la implementación de esta AEI se encuentran 
programadas en el II Semestre del año 2023. 
 
AEI.03.04: Fortalecimiento de capacidades en gestión bibliotecaria permanente en 
favor de los operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas 
 
La BNP desarrolla capacitaciones continuas dirigidas a los operadores del SNB, se ha 
desarrollado el aula virtual a través de la cual se puede capacitar a un mayor número 
de operadores y se difunde entre las bibliotecas y bibliotecarios las capacitaciones que 
se ofrecen. 
  
Durante el I semestre se capacitó a 532 operadores del Sistema Nacional de Bibliotecas 
en temas de gestión bibliotecaria como: Estándares, Directiva de Selección, Control de 
Asistencia, Directiva de descarte, Directiva de organización técnica en  las siguientes 
regiones: Ancash, Apurímac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, 
Huancavelica, Ica, Junín, La libertad Lambayeque, Lima Metropolitana, Lima provincias, 
Loreto, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, Tacna, Tumbes y Ucayali. 
 
AEI.03.05: Redes de bibliotecas creadas y funcionales en favor de la ciudadanía 
 
El avance reportado, que se acerca al cumplimiento de la meta anual, se explica en la 
priorización de la organización y funcionamiento de las bibliotecas del SNB  como 
integrantes de una red de bibliotecas. 
 
Los principales resultados son los siguientes: 
 

 Se constituyó una red de BPM en la provincia de Chiclayo integrada por 04 
bibliotecas públicas municipales. 
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 05 redes de BPM con 26 BPM elaboraron su programa de actividades como red. 

 Se mantienen funcionando 17 redes de bibliotecas del Sistema Nacional de 
Bibliotecas, en las regiones (Huaraz, Aymaraes, Arequipa, Huamanga, Huanta, 
Cajamarca, Callao, Cusco, Trujillo, Chiclayo, Lima Sur, Oxapampa, Pasco, 
Ayabaca, Piura, Sullana, Lampa, Melgar y Puno).  

 Se monitorearon 04 redes de bibliotecas públicas municipales (Integradas por 21 
BPM). 

 
AEI.03.06: Instrumentos de gestión bibliotecaria aplicados en bibliotecas 
integrantes del Sistema Nacional de Bibliotecas 
 
Durante el I Semestre la DDPB ha continuado con las asistencias técnicas resultado de 
la difusión entre las bibliotecas del país de la asistencia que brinda la BNP y de los 
documentos técnicos en gestión bibliotecaria a los que pueden acceder.  
 
Se atendió a 46 Gobiernos locales, con diversas temáticas como: gestión bibliotecaria, 
procesamiento técnico, conservación, implementación del Sistema Integrado de Gestión 
bibliotecaria, automatización de bibliotecas digitales, y selección de material 
Bibliográfico,  pertenecientes a Lima, Cusco, Arequipa, Ancash, Loreto, San Martin, 
Puno, Cajamarca, Junin, Amazonas, Madre de Dios, La Libertad, Huancavelica, Callao, 
Ica, Moquegua, Lambayeque y Ayacucho. 
 
 

2.3.4 OEI.04: Fortalecer la gestión institucional 
 
AEI.04.01: Gestión por procesos fortalecida en la Biblioteca Nacional del Perú 
 
Se viene implementando la fase 2 de la gestión por procesos: Seguimiento, medición y 
análisis de procesos, logrando realizar la evaluación de dos (2) procesos a fin de 
identificar los hallazgos y observaciones que permitan identificar problemas para 
plantear las mejoras de procesos. 
 
Se realizó la evaluación del proceso “S01.01.04.05 Servicio de clases de natación”, el 
cual se encuentra validado por el usuario y se iniciará las acciones para la 
implementación de mejoras. 
 
AEI.04.02: Planeamiento institucional fortalecido en la Biblioteca Nacional del 
Perú 
 
Los principales resultados fueron: 
 

 Se elaboró y gestionó la aprobación del PEI 2023-2030 de la BNP. 

 Se elaboró y gestionó la aprobación del POI 2023 Modificado Versión 1, 2 y 3 de la 
BNP. 

 Se elaboró y gestionó la aprobación del POI Multianual 2024-2026 de la BNP. 
 
AEI.04.03: Gestión administrativa eficiente en la Biblioteca  Nacional del Perú 
 
Se alcanzó el 44.1% de ejecución del presupuesto institucional correspondiente a 
S/18’559,703.73. Se emitieron 935 Certificados en el SIAF-MEF con un Monto de 
S/37’438,634.28 
En la Ejecución del PAC 2023 de la BNP, se convocó el 85.71% de procesos 
programados y se adjudicaron 11 procedimientos de selección por un monto de S/. 
3’535,527.09. 
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AEI.04.04: Transformación digital impulsada en la Biblioteca Nacional del Perú 
 
Entre los avances más resaltantes tenemos: 
 

 Implementación de 4 proyectos programados en el Plan de Gobierno Digital: Portal 
de Datos Abiertos, Sistema de Repositorio de Publicaciones Electrónicas, Módulo 
de Préstamos Internos de Material Bibliográfico Documental en el SIGEBI, Emisión 
de Constancias o Certificados de cursos del Aula Virtual. 

 Se realizó la carga de 03 conjuntos de datos en la Plataforma Nacional de Datos 
Abiertos (PNDA) de la PCM referidos a: Certificado por ley de depósito legal, 
Préstamos de libros a domicilio GBPL, Préstamos de ejemplares en salas de 
lectura. El Portal pone a disposición del ciudadano los datos abiertos de nuestra 
entidad en formato digital, lo cual permitirá explotar información y generar 
estadística individual para diversos objetivos como: conocer el funcionamiento de 
la BNP, crear aplicaciones, realizar investigaciones, entre otros 

 Se han digitalizado 10 procesos misionales y de soporte. 
 
AEI.04.05: Competencias fortalecidas en los/as servidores/as de la Biblioteca 
Nacional del Perú 
 
Se ejecutaron cuatro (4) cursos, que son los siguientes: Ética en la función pública, 
Sistema de Gestión Documental (E-GESTOR), Planeamiento Estratégico y Operativo 
en la BNP y Gestión de Conflictos de Intereses. 
 
AEI.04.06: Gestión de las relaciones humanas y sociales fortalecida en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 
Respecto a esta AEI cabe precisar que la mayoría de actividades programadas para su 
cumplimiento se ejecutarán en el II Semestre. Entre las principales actividades 
realizadas durante el I Semestre se encuentran: 
 

 Actualización de los instrumentos de gestión de seguridad y salud en el trabajo 
como el RISST, ejecución y derogación del Plan Covid-19. 

 Intervención oportuna ante las emergencias sanitarias (Covid-19 y Dengue). 

 Se realizó la primera inducción BNP. 

 Se realizó el Taller de Fortalecimiento de la Familia en el Rol de Madre.  

 Se realizó la selección del Servidor que destaca en el cumplimento del código de 
ética de la Gestión Pública. 

 Se realizó el Taller de Fortalecimiento de la Familia en el Rol de Padre. 

 Se realizó la ceremonia de reconocimiento por el día del Servidor Público 
 
AEI.04.07: Integridad pública y lucha contra la corrupción fortalecida en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 
Todas las acciones planificadas del Programa de Integridad se lograron ejecutar 
alcanzando una implementación de 92% de la etapa 1 y de 93% de la etapa 2. 
 
AEI.04.08: Enfoque de género impulsado en la Biblioteca Nacional del Perú 
 
El GTIG logró ejecutar con éxito la exposición “Dirigidas por mujeres. Cartografía de 
revistas peruanas del siglo XX”, llevada a cabo desde el 14 de marzo al 16 de junio en 
la sala Francisco Laso, la cual tuvo una buena acogida por parte del público. En el cierre 
de la muestra participaron el personal directivo del Ministerio de la Mujer y Poblaciones 
Vulnerables (MIMP).  
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Por segundo año, el GTIG puso a disposición del personal que labora en bibliotecas 
públicas y privadas el curso virtual e-learning “Bibliotecas con perspectiva de género” el 
cual se lleva a cabo mediante la plataforma virtual de la Biblioteca Pública Digital. 
 
 

2.3.5 OEI.05: Promover la gestión del riesgo de desastres en la Biblioteca 
Nacional del Perú 

 
AEI.05.01: Documentos técnicos de gestión de riesgos de desastres elaborados, 
actualizados y socializados en la Biblioteca Nacional del Perú 
 
Del total de documentos técnicos se cuenta con 07 documentos actualizados y 2 que se 
actualizaron durante el I Semestre: 
 

 Plan de Continuidad Operativa EBP Rímac, que contiene además la Guía acciones 
de la brigada especial para el rescate del MBD frente a un desastre en la EBP 
“Martha Fernández de López” – Rímac aprobado mediante la RGG N° 029-2023-
GG. 

 Plan de Continuidad Operativa EBP El Agustino, que contiene además la Guía 
acciones de la brigada especial para el rescate del MBD frente a un desastre en la 
EBP “Ricardo Arbulú Vargas” – El Agustino aprobado mediante la RGG N° 049-
2023-GG. 

 
AEI.05.02: Cultura de prevención y resiliencia fortalecida en la Biblioteca Nacional 
del Perú 
 
Para el I Semestre del año 2023 se tenía programado capacitar a 125 servidores 
habiéndose superado esta meta capacitando a 209 trabajadores. Se realizaron talleres 
y charlas dirigidos a los brigadistas y personal de la BNP en: Evacuación realizada en 
el mes de mayo con un total de 108 servidores y uso de extintores realizada en abril y 
junio con un total de 101 servidores, de las sedes de San Borja, GBPL y EBP. 
 
AEI.05.03: Programa de identificación de riesgos desarrollado y difundido en la 
Biblioteca Nacional del Perú 
 
Se prevé su ejecución en el II Semestre del año 2023. 
 
 
2.4 Análisis de la ejecución operativa de las AEI prioritarias 
 
Del análisis de productos de las AEI pertenecientes a los OEI priorizados para la 
evaluación no se ha identificado AEI que no contribuyan al OEI al que pertenecen. Debe 
tenerse en cuenta que se trata del primer año de ejecución del nuevo PEI 2023-2030 de 
la BNP y primer análisis de su ejecución. 
 
El POI 2023 Modificado Versión 3, vigente para el I Semestre 2023, se compone de 99 
actividades operativas con una programación financiera total de  
S/ 42’066,951.00. Los OEI priorizados OEI.01, OEI.02 y OEI.03 se corresponden con 
54 actividades operativas. El OEI.01 “Gestionar los servicios de acceso, difusión y uso 
de la información en favor de la ciudadanía” contempla 29 actividades con un importe 
total de S/ 9’920,515.00; el OEI.02 “Fortalecer la gestión del material bibliográfico 
documental en favor de la ciudadanía” cuenta con 13 actividades y un presupuesto de 
S/ 6’068,268.00; y el OEI.03 “Implementar el Sistema Nacional de Bibliotecas en favor 
de la ciudadanía” tiene 12 actividades con un monto total de S/ 1’714,389.00.  
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Respecto a la ejecución de metas físicas de las AO pertenecientes a los OEI 
priorizados al I Semestre 2023 se reporta un avance promedio de 86% para el OEI.01, 
84% para el OEI.02 y 100% para el OEI.03.  
 
 
2.5 Aplicación de las recomendaciones para mejorar la implementación de 

las AEI 
 
La Evaluación de Resultados del PEI-POI correspondiente al año 2022, en la que se 
evaluó el PEI 2020-2025 ampliado y vigente hasta el año 2022, propuso algunas 
recomendaciones, las mismas que se recogieron en el nuevo PEI 2023-2030 de la BNP. 
 
Tabla N° 6: Implementación de recomendaciones del Informe de Evaluación del PEI-POI 

correspondiente al año 2022 

Recomendaciones del Informe de 
Evaluación del PEI-POI – año 2022 

Implementación 

Difundir el presente informe de 
evaluación de resultados a los órganos 
de la BNP, a fin de que adopten las 
acciones correspondientes respecto a los 
OEI y AEI que tienen niveles nulos, bajos 
o muy altos de cumplimiento 

El informe en mención se difundió a todos 
los órganos de la entidad y está publicado 
en el PTE institucional. 

Elaborar un nuevo PEI alineado al 
PESEM 2022-2030 del Sector Cultura, 
aprobado por Resolución Ministerial N° 
000196-2021-DM/MC, así como a las 
políticas y planes vinculados al Sector 
Cultura. La propuesta debe contemplar a 
nivel de OEI o AEI, según corresponda y 
previa evaluación, temas coyunturales 
como: transformación digital, relaciones 
humanas y sociales, igualdad de género 
e integridad e integridad y lucha contra la 
corrupción. También debe contemplar 
indicadores que permitan medir en mejor 
medida el desempeño de las AEI y su 
contribución a los OEI. 

El nuevo PEI de la BNP, se encuentra 
alineado al PESEM del Sector Cultura y a 
las políticas y planes vinculados al 
Sector. Incluye AEI vinculadas a 
transformación digital, relaciones 
humanas y sociales, igualdad de género 
e integridad e integridad y lucha contra la 
corrupción. Contempla indicadores que 
permitan medir en mejor medida el 
desempeño de las AEI y su contribución 
a los OEI. 

Fortalecer la coordinación y articulación 
entre los actores involucrados con el 
cumplimiento de las metas de los OEI y 
AEI, a fin de que se ejecuten de manera 
eficaz y eficiente. Para estos efectos, se 
recomienda el diseño e implementación 
de plataformas o sistemas de información 
que faciliten las labores de seguimiento, 
monitoreo y evaluación. 

Pendiente de implementar. Se realizarán 
capacitaciones en planeamiento 
estratégico y planeamiento institucional.  

 
 
3 Conclusiones 
 

 La Evaluación Institucional correspondiente al I Semestre del año 2023, se realizó 
en el marco de los lineamientos que establece la “Guía para el seguimiento y 
evaluación de políticas nacionales y planes del SINAPLAN” del CEPLAN. La Guía, 
establece la estructura para la elaboración del Informe de Evaluación Institucional, 
y el registro de la ejecución de metas de los indicadores en el aplicativo CEPLAN. 



    

 

Informe de Evaluación Institucional I Semestre 2023 

  

Página | 34   

 El nuevo PEI 2023-2030 de la BNP cuenta con cinco (5) OEI que contienen cinco 
(5) indicadores, los cuales se desarrollan a través de veinticuatro (27) AEI que 
contemplan veintinueve (29) indicadores con sus respectivas metas. 

 El nivel de cumplimiento de las AEI del PEI de la BNP alcanza el 194.17% en 
promedio al I Semestre del año 2023. 

 Los indicadores de AEI que no muestran un avance importante o inferior al 50% de 
la meta programada se complementarán con el cumplimiento de actividades 
programadas en el II semestre del año. En el caso del indicador de la AEI.02.02, su 
resultado se ha visto afectado a consecuencia del estado de emergencia que 
supuso un pico de recepción de MBD al levantamiento de las restricciones y que 
motiva que en el I Semestre del año 2023 se reporte un resultado negativo. 

 El POI 2023 de la BNP, se ha modificado en 3 oportunidades, motivado por la 
creación de nuevas AOI, siendo la modificación más importante la tercera en la que 
se crearon las AOI para cumplimiento de las AEI del nuevo PEI, en la tercera 
modificación además, se ajustaron las metas programadas a fin de sincerar las 
proyecciones anuales. Con ello, se han elevado las proyecciones de cumplimiento 
de las AEI del PEI y por ende se espera un mejor resultado en el cumplimiento de 
los OEI. 

 Las AOI programadas en el POI 2023, conforme al nivel de avance de la ejecución 
física y financiera reportada contribuyen de manera adecuada con la 
implementación de las AEI y se proyecta su cumplimiento al cierre del año 2023. 

 
 
4 Recomendaciones 

 

 Continuar con la implementación de las AEI a fin de asegurar el cumplimiento de 
los OEI, priorizando las actividades y acciones orientadas a su cumplimiento. 

 Coordinar con los órganos correspondientes a fin de sincerar las programaciones 
de metas de las actividades operativas, considerando aquellas que superaron las 
programaciones anuales al primer semestre y de aquellas que tuvieron un avance 
inferior al 50% en el primer semestre.        

 Difundir los resultados de la Evaluación Institucional al I Semestre a fin de adoptar 
las acciones oportunas que aseguren el cumplimiento de las AEI programadas para 
el II Semestre 2023. 

 Continuar con el seguimiento periódico del cumplimiento de metas a fin de adoptar 
las medidas correctivas de manera oportuna. 

 Fortalecer la coordinación y articulación entre los actores involucrados con el 
cumplimiento de las metas de los OEI y AEI, a fin de que se ejecuten de manera 
eficaz y eficiente. Para este fin, se recomienda el diseño e implementación de 
plataformas o sistemas de información que faciliten las labores de seguimiento, 
monitoreo y evaluación. 
 
 

5 Anexos 
 

 Anexo N° 1: Reporte de seguimiento del PEI 
https://www.bnp.gob.pe/documentos/pei/Reporte_seguimiento_pei_semestral_a%
C3%B1o2023.pdf 
  

 Anexo N° 2: Reporte de seguimiento del POI 
http://www.bnp.gob.pe/documentos/poi/Reporte_seguimiento_poi_semestral_a%C
3%B1o2023.pdf 
 

 Anexo N° 3: Análisis de la Ejecución del POI 2023 

https://www.bnp.gob.pe/documentos/pei/Reporte_seguimiento_pei_semestral_a%C3%B1o2023.pdf
https://www.bnp.gob.pe/documentos/pei/Reporte_seguimiento_pei_semestral_a%C3%B1o2023.pdf
http://www.bnp.gob.pe/documentos/poi/Reporte_seguimiento_poi_semestral_a%C3%B1o2023.pdf
http://www.bnp.gob.pe/documentos/poi/Reporte_seguimiento_poi_semestral_a%C3%B1o2023.pdf
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Anexo N° 3: Análisis de la Ejecución del Plan Operativo Institucional – POI 

2023 
 
 
Mediante Resolución Jefatural N° 000114-2022-BNP de fecha 29 de abril de 2022, se 
aprueba el Plan Operativo Institucional Multianual 2023-2025 de la BNP, cuyo 
presupuesto para el año 2023 fue de S/ 40’945,758.00, distribuido en setenta y cuatro 
(74) actividades operativas programadas. 
 
Mediante la Resolución Jefatural N° 000211-2022-BNP se aprueba el Plan Operativo 
Institucional 2023 consistente con el PIA 2023 de la BNP, con un presupuesto de S/ 
41’929,320.00, distribuido en ochenta (80) actividades operativas. 
 
Análisis de las modificaciones al POI 

 
La Guía para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolución de 
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, establece que el POI se 
modifica cuando se presentan las siguientes circunstancias: 

 
a) Cambios en la programación de metas físicas de las Actividades Operativas 

e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los 
procesos y/o su priorización. 

b) Incorporación de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios 
en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por 
el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la 
implementación y cumplimiento de la estrategia del PEI. 

 
En enero de 2023, a través de la Resolución Jefatural N° 000014-2023-BNP se aprueba 
el POI 2023 Modificado Versión 1 de la BNP, sustentado en los siguientes factores: 
 

 Creación de nuevas actividades operativas vinculadas a las metas presupuestales 
creadas vinculadas a: i) inventario del MBD (DPC); ii) mantenimiento de 
infraestructura (OA); iii) mantenimiento y adquisición TI (OTIE); y, iv) fortalecimiento 
plataformas digitales (DAPI) 

 Ajuste de la programación física en algunas de las actividades operativas de la 
GBPL, OA y OPP 
 

Luego, en marzo de 2023, a través de la Resolución Jefatural N° 000039-2023-BNP se 
aprueba el POI 2023 Modificado Versión 2 de la BNP, sustentado en los siguientes 
factores: 
 

 Creación de nueva actividad operativa para la Dirección de Gestión de las 
Colecciones: AOI00008500182 - ORGANIZACIÓN DE LAS COLECCIONES 
RICARDO PALMA Y FEDERICO MORE DEL FONDO ANTIGUO 

 Ajuste de la programación física en algunas de las actividades operativas de la 
DGC, DPC, DAPI, GBPL, DDPB, GG y OPP, a fin de garantizar su cumplimiento. 

 
Por último, en mayo de 2023, con la Resolución Jefatural N° 000070-2023-BNP se 
aprueba el POI 2023 Modificado Versión 3 de la BNP, sustentado en los siguientes 
factores: 
 

 Alineamiento con el PEI 2023-2030 de la Biblioteca Nacional del Perú. 

 Creación de actividades operativas para el alineamiento con el PEI 2023-2030. 
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 Creación de actividades operativas (GG, DPC y DAPI) vinculadas con el proyecto 
BNP-IBERARCHIVOS. 

 Ajuste de la programación física y financiera en algunas de las actividades 
operativas de la DGC, DPC, DAPI, GBPL, DDPB, GG, OPP, OA y OC. 

 
Análisis de Implementación de AEI en función de la Ejecución de las AO 
 
En la Tabla N° 7 se presenta el Índice de Gestión Institucional (IGI) y la ejecución del 
POI Modificado por elementos del PEI 2023-2030 de la BNP. La AEI.02.04 “Servicios 
de investigación impulsados en favor de la ciudadanía”, conformada por dos (2) 
actividades operativas, tiene el promedio de ejecución anual más bajo (64%). 
 
Asimismo, se aprecia que el IGI para el I Semestre del año 2023 fue de 89% y respecto 
de las metas anuales el IGI obtenido es de 45%. El IGI se calcula como el promedio de 
avance de los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo. 
 

Tabla N°7: Índice de Gestión Institucional POI modificado por OEI y AEI 

Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión 

Seguimiento 
financiero 
semestral  

Ejecución física 

I 
Semestre 

II 
Semestre 

Anual 

OEI.01 

GESTIONAR LOS SERVICIOS DE 
ACCESO, DIFUSIÓN Y USO DE LA 
INFORMACIÓN EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

1 29 4,213,951 86 % - 40% 

AEI.01.01 

SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
FORTALECIDOS Y ACCESIBLES EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

1 8 2,736,432 97 % - 51% 

AEI.01.02 

PLATAFORMAS DE ACCESO A 
CONTENIDO DIGITAL 
IMPLEMENTADAS Y ACTUALIZADAS 
CON PERTINENCIA INTERCULTURAL 
EN BENEFICIO DE LA CIUDADANÍA 

2 8 855,133 77 % - 34% 

AEI.01.03 
PROGRAMAS DE EXTENSIÓN 
BIBLIOTECARIA Y CULTURAL 
PERMANENTES PARA LA CIUDADANÍA 

3 5 333,101 84 % - 34% 

AEI.01.04 
SERVICIO DE INVESTIGACIÓN Y 
DIVULGACIÓN IMPULSADO EN FAVOR 
DE LA CIUDADANÍA 

4 2 140,962 70 % - 45% 

AEI.01.05 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Y DE 
EXTENSIÓN CULTURAL INNOVADOS 
EN FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

5 6 148,322 100 % - 25% 

OEI.02 

FORTALECER LA GESTIÓN DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

2 13 2,818,531 84 % - 46% 

AEI.02.01 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL PROCESADO Y 
DISPONIBLE PARA LA CIUDADANÍA 

1 4 1,180,821 75 % - 41% 

AEI.02.02 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL INCREMENTADO EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

2 4 374,897 72 % - 52% 

AEI.02.03 

MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL ORGANIZADO Y 
CUSTODIADO EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

3 2 517,672 100 % - 47% 

AEI.02.04 

MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL PRESERVADO Y 
CONSERVADO EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

4 1 420,729 100 % - 47% 

AEI.02.05 

MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL VALORADO, TASADO O 
PROPUESTO PARA SU 
DECLARATORIA COMO PATRIMONIO 
CULTURAL DE LA NACIÓN 

5 2 324,412 100 % - 48% 

OEI.03 
IMPLEMENTAR EL SISTEMA NACIONAL 
DE BIBLIOTECAS EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

3 12 822,536 100 % - 49% 

AEI.03.01 

BIBLIOTECAS ACREDITADAS COMO 
CENTROS COORDINADORES 
REGIONALES FUNCIONALES EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

1 1 17,679 100 % - 10% 
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Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión 

Seguimiento 
financiero 
semestral  

Ejecución física 

I 
Semestre 

II 
Semestre 

Anual 

AEI.03.02 

ASISTENCIA Y/O ACOMPAÑAMIENTO 
INTEGRAL A GOBIERNOS LOCALES O 
GOBIERNOS REGIONALES PARA LA 
CREACIÓN DE BIBLIOTECAS 
PÚBLICAS 

2 2 81,644 100 % - 100% 

AEI.03.03 

ESTRATEGIAS O PLANES DE 
ARTICULACIÓN TERRITORIAL 
IMPLEMENTADOS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA 

3 4 292,843 100 % - 32% 

AEI.03.04 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
EN GESTIÓN BIBLIOTECARIA 
PERMANENTE EN FAVOR DE LOS 
OPERADORES DEL SISTEMA 
NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

4 2 106,168 100 % - 61% 

AEI.03.05 
REDES DE BIBLIOTECAS CREADAS Y 
FUNCIONALES EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

5 1 95,149 100 % - 48% 

AEI.03.06 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA APLICADOS EN 
BIBLIOTECAS INTEGRANTES DEL 
SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

6 2 229,053 100 % - 59% 

OEI.04 
FORTALECER LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 

4 42 10,276,051 96 % - 48% 

AEI.04.01 
GESTIÓN POR PROCESOS 
FORTALECIDA EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

1 2 177,576 100 % - 49% 

AEI.04.02 
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL 
FORTALECIDO EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

2 2 105,617 100 % - 61% 

AEI.04.03 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICIENTE 
EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

3 24 7,358,188 99 % - 54% 

AEI.04.04 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
IMPULSADA EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

4 6 1,416,984 75 % - 22% 

AEI.04.05 
COMPETENCIAS FORTALECIDAS EN 
LOS/AS SERVIDORES/AS DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

5 2 1,024,869 100 % - 50% 

AEI.04.06 

GESTIÓN DE LAS RELACIONES 
HUMANAS Y SOCIALES FORTALECIDA 
EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

6 1 14,007 100 % - 43% 

AEI.04.07 

INTEGRIDAD PÚBLICA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN 
FORTALECIDA EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

7 4 178,810 96 % - 56% 

AEI.04.08 
ENFOQUE DE GÉNERO IMPULSADO 
EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

8 1 0 100 % - 20% 

OEI.05 
PROMOVER LA GESTIÓN DEL RIESGO 
DE DESASTRES 

5 3 75,111 83 % - 47% 

AEI.05.01 

DOCUMENTOS TÉCNICOS DE 
GESTIÓN DE RIESGOS DE 
DESASTRES ELABORADOS, 
ACTUALIZADOS Y SOCIALIZADOS EN 
LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

1 1 0 100 % - 50% 

AEI.05.02 
CULTURA DE PREVENCIÓN Y 
RESILIENCIA FORTALECIDA EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

2 1 55,541 100 % - 67% 

AEI.05.03 

PROGRAMA DE IDENTIFICACIÓN DE 
RIESGOS DESARROLLADO Y 
DIFUNDIDO EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

3 1 19,570 0 % - 0% 

  Índice de Gestión Institucional (IGI)   99 18,206,180 89 % - 45% 

 
 
En la Tabla 8 se presenta el POI 2023 Modificado Versión 3 por OEI y AEI. Se aprecia 
que existen 99 actividades operativas con una programación financiera total de  
S/ 42’066,951.00. El OEI.04 “Fortalecer la gestión institucional” tiene 42 actividades 
operativas con un presupuesto de S/ 24’207,065.00; el OEI.01 “Gestionar los servicios 
de acceso, difusión y uso de la información en favor de la ciudadanía” contempla 29 
actividades con un importe total de S/ 9’920,515.00; el OEI.02 “Fortalecer la gestión del 
material bibliográfico documental en favor de la ciudadanía” cuenta con 13 actividades 
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y un presupuesto de S/ 6’068,268.00; el OEI.03 “Implementar el Sistema Nacional de 
Bibliotecas en favor de la ciudadanía” tiene 12 actividades con un monto total de S/ 
1’714,389.00; y, por último, el OEI.05 “Promover la gestión del riesgo de desastres” tiene 
3 actividades con un importe total de S/ 156,714.00. 
 
 

Tabla N°8: POI 2023 modificado Versión 3 por OEI y AEI 

OEI / AEI Nombre 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

OEI.01 GESTIONAR LOS SERVICIOS DE ACCESO, DIFUSIÓN Y USO DE LA INFORMACIÓN 
EN FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

29 9,920,515 

AEI.01.01 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS FORTALECIDOS Y ACCESIBLES EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ EN FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

8 5,894,439 

AEI.01.02 
PLATAFORMAS DE ACCESO A CONTENIDO DIGITAL IMPLEMENTADAS Y 
ACTUALIZADAS CON PERTINENCIA INTERCULTURAL EN BENEFICIO DE LA 
CIUDADANÍA 

8 2,224,881 

AEI.01.03 PROGRAMAS DE EXTENSIÓN BIBLIOTECARIA Y CULTURAL PERMANENTES PARA 
LA CIUDADANÍA 

5 968,347 

AEI.01.04 
SERVICIO DE INVESTIGACIÓN Y DIVULGACIÓN IMPULSADO EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

2 557,748 

AEI.01.05 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN CULTURAL INNOVADOS EN FAVOR 
DE LA CIUDADANÍA 

6 275,101 

OEI.02 FORTALECER LA GESTIÓN DEL MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

13 6,068,268 

AEI.02.01 MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL PROCESADO Y DISPONIBLE PARA LA 
CIUDADANÍA 

4 2,402,933 

AEI.02.02 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL INCREMENTADO EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

4 876,582 

AEI.02.03 MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL ORGANIZADO Y CUSTODIADO EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

2 1,104,720 

AEI.02.04 MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL PRESERVADO Y CONSERVADO EN 
FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

1 857,210 

AEI.02.05 MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL VALORADO, TASADO O PROPUESTO 
PARA SU DECLARATORIA COMO PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACIÓN 

2 826,823 

OEI.03 
IMPLEMENTAR EL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

12 1,714,389 

AEI.03.01 BIBLIOTECAS ACREDITADAS COMO CENTROS COORDINADORES REGIONALES 
FUNCIONALES EN FAVOR DE LA CIUDADANÍA 

1 46,868 

AEI.03.02 ASISTENCIA Y/O ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL A GOBIERNOS LOCALES O 
GOBIERNOS REGIONALES PARA LA CREACIÓN DE BIBLIOTECAS PÚBLICAS 

2 245,965 

AEI.03.03 ESTRATEGIAS O PLANES DE ARTICULACIÓN TERRITORIAL IMPLEMENTADOS 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN BIBLIOTECARIA 

4 448,851 

AEI.03.04 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GESTIÓN BIBLIOTECARIA 
PERMANENTE EN FAVOR DE LOS OPERADORES DEL SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS 

2 285,261 

AEI.03.05 
REDES DE BIBLIOTECAS CREADAS Y FUNCIONALES EN FAVOR DE LA 
CIUDADANÍA 

1 233,964 

AEI.03.06 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN BIBLIOTECARIA APLICADOS EN BIBLIOTECAS 
INTEGRANTES DEL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

2 453,480 

OEI.04 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 42 24,207,065 

AEI.04.01 
GESTIÓN POR PROCESOS FORTALECIDA EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

2 405,776 

AEI.04.02 
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL FORTALECIDO EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

2 230,465 

AEI.04.03 GESTIÓN ADMINISTRATIVA EFICIENTE EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 24 16,229,651 

AEI.04.04 TRANSFORMACIÓN DIGITAL IMPULSADA EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 6 4,577,354 

AEI.04.05 COMPETENCIAS FORTALECIDAS EN LOS/AS SERVIDORES/AS DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

2 2,274,546 

AEI.04.06 GESTIÓN DE LAS RELACIONES HUMANAS Y SOCIALES FORTALECIDA EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

1 129,300 
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OEI / AEI Nombre 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

AEI.04.07 INTEGRIDAD PÚBLICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN FORTALECIDA EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

4 359,973 

AEI.04.08 ENFOQUE DE GÉNERO IMPULSADO EN LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 1 0 

OEI.05 PROMOVER LA GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES 3 156,714 

AEI.05.01 
DOCUMENTOS TÉCNICOS DE GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES 
ELABORADOS, ACTUALIZADOS Y SOCIALIZADOS EN LA BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ 

1 4,400 

AEI.05.02 CULTURA DE PREVENCIÓN Y RESILIENCIA FORTALECIDA EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

1 111,731 

AEI.05.03 PROGRAMA DE IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DESARROLLADO Y DIFUNDIDO EN 
LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

1 40,584 

  TOTAL 99 42,066,951 

 
Ejecución física y financiera de los Centros de Costo 
 
En la Tabla N° 9 se muestra la ejecución física de las actividades operativas1 por centro 
de costo de la BNP. La Oficina de Administración tiene un ejecución anual promedio 
de sus actividades operativas de 149.41%, seguida de la Oficina de Comunicaciones 
con 136.62%,  Oficina de Asesoría Jurídica 126.19%, Dirección del Acceso y 
Promoción de la Información tiene 115.86%, Gerencia General, Órgano de Control 
Institucional, Oficina de Planeamiento y Presupuesto y  Dirección de Protección de las 
Colecciones con 110.71%, 108.33%, 106.26% y 105.70%, respectivamente y Jefatura 
Institucional que alcanza el 100% en promedio. Por otro lado, la Dirección de Gestión 
de las Colecciones alcanzó el 93.14% de ejecución, la Gran Biblioteca Pública de Lima 
el 91.05% y la Oficina de Tecnologías de la Información 81.54%. 
 

Tabla N°9: Ejecución física de las actividades operativas por Centro de costo al I 
Semestre 2023 

ÓRGANO ACTIVIDAD OPERATIVA UM 

PROG. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

EJEC. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMADO 

01.01 - JEFATURA 
DE LA BIBLIOTECA 

NACIONAL DEL 
PERÚ 

AOI00008500078 - CONDUCIR EQUIPOS 
DE TRABAJO ORIENTADOS A 
OPTIMIZAR LOS PROCESOS 
PRIORIZADOS PARA LA PRESTACIÓN 
DE LOS SERVICIOS DE LA BNP 

ACCION 36 36 100.00% 

AOI00008500079 - PROMOVER EL 
DESARROLLO DE INICIATIVAS 
ORIENTADAS A LA MEJORA DE LOS 
SERVICIOS CON LA PARTICIPACIÓN DE 
ACTORES EXTERNOS 

ACCION 48 48 100.00% 

AOI00008500080 - CONDUCIR A LOS 
ÓRGANOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE 
LAS ACCIONES ORIENTADAS A LA 
GESTIÓN INSTITUCIONAL Y AL 
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCION 42 42 100.00% 

AOI00008500195 - EJECUCIÓN DEL 
PLAN DE ACTIVIDADES 2023 DEL 
GRUPO DE TRABAJO PARA LA 
IGUALDAD DE GÉNERO EN LA BNP 

INFORME 2 2 100.00% 

01.02 - DIRECCIÓN 
DE GESTIÓN DE 

LAS 
COLECCIONES 

AOI00008500130 - GESTIÓN DEL 
DESARROLLO DE COLECCIONES 

ITEMS 32,000 43,068 134.59% 

AOI00008500131 - EJECUCIÓN DEL 
PROCESAMIENTO TÉCNICO DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO, 
HEMEROGRÁFICO Y ESPECIAL 

ITEMS 18,681 22,705 121.54% 

AOI00008500132 - ELABORACIÓN DE LA 
BIBLIOGRAFÍA PERUANA 

DOCUMENTO 1 0 0.00% 

                                                
1 No se ejecutaron inversiones en el I Semestre del año 2023 en la BNP. 
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ÓRGANO ACTIVIDAD OPERATIVA UM 

PROG. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

EJEC. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMADO 

AOI00008500133 - DISTRIBUCIÓN DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

ITEMS 42,245 43,516 103.01% 

AOI00008500134 - DESCRIPCIÓN DE 
RECURSOS DIGITALES 

REGISTRO 200 18 9.00% 

AOI00008500135 - GESTIÓN DEL 
DEPÓSITO LEGAL 

DOCUMENTO 4,000 5,379 134.48% 

AOI00008500136 - GESTIÓN DE 
CÓDIGOS INTERNACIONALES 

REGISTRO 4,160 3,617 86.95% 

AOI00008500137 - GESTIÓN DEL 
PROYECTO EDITORIAL 

CERTIFICADO 22 53 240.91% 

AOI00008500173 - 
DESCONCENTRACIÓN DEL DEPÓSITO 
LEGAL 

ENTIDAD 3 0 0.00% 

AOI00008500179 - PROCESAMIENTO 
TÉCNICO DEL MBD PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
PLATAFORMAS DE ACCESO A 
CONTENIDOS DIGITALES 

REGISTRO 43,093 36,139 83.86% 

AOI00008500182 - ORGANIZACIÓN DE 
LAS COLECCIONES RICARDO PALMA Y 
FEDERICO MORE DEL FONDO 
ANTIGUO 

REGISTRO 985 1,086 110.25% 

01.03 - DIRECCIÓN 
DE PROTECCIÓN 

DE LAS 
COLECCIONES 

AOI00008500102 - ORGANIZACIÓN Y 
CUSTODIA DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL EN 
REPOSITORIOS 

MATERIAL 34,401 36,354 105.68% 

AOI00008500104 - CONSERVACIÓN DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

MATERIAL 2,231 2,223 99.64% 

AOI00008500105 - GESTIÓN DEL 
PATRIMONIO BIBLIOGRÁFICO 
DOCUMENTAL 

MATERIAL 135 185 137.04% 

AOI00008500167 - EJECUCIÓN DEL 
INVENTARIO DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL QUE 
CUSTODIA LA BNP 

INFORME 2 2 100.00% 

AOI00008500178 - ORGANIZACIÓN Y 
ENTREGA DEL MBD DIGITALIZADO 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
PLATAFORMAS DE ACCESO A 
CONTENIDOS DIGITALES 

MATERIAL 77,404 71,105 91.86% 

AOI00008500191 - INTERVENCIÓN Y 
PRESERVACIÓN DEL MATERIAL 
DOCUMENTAL DE LA ESCUELA 
NACIONAL DE BIBLIOTECOLOGÍA PARA 
ESTABILIZARLO Y PRESERVARLO 
MEDIANTE LA CAPTURA DIGITAL - 
IBERARCHIVOS 

INFORME 3 3 100.00% 

01.04.01 - 
DIRECCIÓN DEL 

ACCESO Y 
PROMOCIÓN DE 

LA INFORMACIÓN 

AOI00008500120 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS PREVIOS 

USUARIO 7,625 10,768 141.22% 

AOI00008500121 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
PRESENCIALES 

USUARIO 9,120 11,720 128.51% 

AOI00008500122 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS NO 
PRESENCIALES 

CONSULTA 1,830 1,918 104.81% 

AOI00008500123 - GESTIÓN CULTURAL USUARIO 2,950 4,734 160.47% 

AOI00008500124 - GESTIÓN DE LAS 
PLATAFORMAS DE ACCESO A 
CONTENIDO DIGITAL 

USUARIO 56,000 59,852 106.88% 

AOI00008500125 - GESTIÓN DE 
INVESTIGACIONES 

INVESTIGACION 5 7 140.00% 

AOI00008500126 - GESTIÓN EDITORIAL PUBLICACION 5 2 40.00% 

AOI00008500127 - EJECUCIÓN DE LA 
ENCUESTA DE SATISFACCIÓN DE 
USUARIOS DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN 
CULTURAL DE LA BNP 

PORCENTAJE S.P. 0 - 

AOI00008500152 - DESARROLLO DEL 
PROGRAMA CÁTEDRA DE LECTURA, 
ESCRITURA Y BIBLIOTECAS DEL PERÚ 

PARTICIPANTE S.P. 0 - 



    

 

Informe de Evaluación Institucional I Semestre 2023 

  

Página | 41   

ÓRGANO ACTIVIDAD OPERATIVA UM 

PROG. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

EJEC. 
FÍSICA I 

SEMESTRE 
2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMADO 

AOI00008500153 - DESARROLLO DEL 
PROYECTO CURATORIAL MEMORIA 
PERÚ 

UNIDAD S.P. 0 - 

AOI00008500170 - DESARROLLO DE 
PROGRAMAS ACADÉMICOS 

USUARIO 1,200 1,784 148.67% 

AOI00008500174 - FORTALECIMIENTO 
DE LAS PLATAFORMAS DE ACCESO A 
CONTENIDOS DIGITALES 

MATERIAL 16,000 14,084 88.03% 

AOI00008500192 - ACCIONES DE 
INVESTIGACIÓN Y CURADURÍA DEL 
MATERIAL DOCUMENTAL DE LA 
ESCUELA NACIONAL DE 
BIBLIOTECOLOGÍA - IBERARCHIVOS 

INFORME S.P. 0 - 

AOI00008500193 - MEJORAMIENTO E 
IMPLEMENTACIÓN DE SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN 
CULTURAL 

SERVICIO 1 1 100.00% 

01.04.02 - GRAN 
BIBLIOTECA 

PÚBLICA DE LIMA 

AOI00008500114 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS PREVIOS 

USUARIO 35,300 17,229 48.81% 

AOI00008500115 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
PRESENCIALES 

USUARIO 23,090 32,728 141.74% 

AOI00008500116 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS NO 
PRESENCIALES 

CONSULTA 11,060 8,506 76.91% 

AOI00008500117 - GESTIÓN DEL 
SERVICIO DE EXTENSIÓN 
BIBLIOTECARIA 

USUARIO 5,185 3,913 75.47% 

AOI00008500118 - GESTIÓN CULTURAL USUARIO 6,580 3,941 59.89% 

AOI00008500119 - EJECUCIÓN DE LA 
ENCUESTA DE SATISFACCIÓN DE 
USUARIOS DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN 
CULTURAL DE LA BNP 

PORCENTAJE S.P. 0 - 

AOI00008500142 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BÁSICOS DE LA GBPL 

INFORME 6 6 100.00% 

AOI00008500171 - GESTIÓN DE LAS 
ESTACIONES DE BIBLIOTECA PÚBLICA 

USUARIO 44,590 59,982 134.52% 

AOI00008500194 - MEJORAMIENTO E 
IMPLEMENTACIÓN DE SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN 
CULTURAL 

SERVICIO S.P. 0 - 

01.05 - DIRECCIÓN 
DE DESARROLLO 

DE POLÍTICAS 
BIBLIOTECARIAS 

AOI00008500107 - ELABORACIÓN O 
ACTUALIZACIÓN DE INSTRUMENTOS 
DE GESTIÓN BIBLIOTECARIA 

DOCUMENTO 1 1 100.00% 

AOI00008500110 - GESTIÓN DEL 
REGISTRO NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

BIBLIOTECA 220 220 100.00% 

AOI00008500111 - GESTIÓN DE 
CENTROS COORDINADORES 
REGIONALES DEL SISTEMA NACIONAL 
DE BIBLIOTECAS 

BIBLIOTECA 2 2 100.00% 

AOI00008500112 - GESTIÓN DE LA RED 
DE BIBLIOTECAS DEL SISTEMA 
NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

BIBLIOTECA 51 51 100.00% 

AOI00008500128 - FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES A LOS GORE PARA 
PROMOVER LA CREACIÓN Y/O 
SOSTENIBILIDAD DE BIBLIOTECAS 

ENTIDAD 1 2 200.00% 

AOI00008500129 - FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES A LOS GOLO PARA 
LA GESTIÓN SOSTENIBLE DE 
BIBLIOTECAS 

ENTIDAD 90 144 160.00% 

AOI00008500159 - FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL DE BIBLIOTECAS CON 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
ORIENTADOS AL CIUDADANO 

BIBLIOTECA 0 0 - 
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AOI00008500164 - IMPLEMENTACIÓN 
DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
BIBLIOTECARIA EN BIBLIOTECAS DEL 
SNB 

BIBLIOTECA 20 30 150.00% 

AOI00008500172 - GESTIÓN 
TERRITORIAL DEL SISTEMA NACIONAL 
DEL BIBLIOTECAS 

ENTIDAD 0 0 - 

AOI00008500185 - FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL DE BIBLIOTECAS CON 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
ORIENTADOS AL CIUDADANO. 

BIBLIOTECA 20 45 225.00% 

AOI00008500196 - IMPLEMENTACIÓN 
DE ESTRATEGIAS O PLANES DE 
ARTICULACIÓN TERRITORIAL EN LOS 
GORE PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
LA GESTIÓN BIBLIOTECARIA 

ENTIDAD S.P. 0 - 

AOI00008500186 - GESTIÓN 
TERRITORIAL DEL SISTEMA NACIONAL 
DEL BIBLIOTECAS. 

ENTIDAD 172 251 145.93% 

02.01 - GERENCIA 
GENERAL 

AOI00008500081 - GESTIÓN DE LA 
EMISIÓN DE DOCUMENTOS 
RESOLUTIVOS DE LA ALTA DIRECCIÓN 

RESOLUCION 120 137 114.17% 

AOI00008500082 - CONDUCCIÓN Y 
SUPERVISIÓN DE LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA DE LA BNP 

ACCION 53 51 96.23% 

AOI00008500083 - SUPERVISIÓN A LAS 
ACCIONES REALIZADAS PARA 
IMPLEMENTAR RECOMENDACIONES, 
MITIGAR RIESGOS O TRATAR 
SITUACIONES ADVERSAS 

INFORME 0 0 - 

AOI00008500084 - GESTIÓN DE LA 
TRANSPARENCIA, LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN E IMPLEMENTACIÓN 
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

DOCUMENTO 0 0 - 

AOI00008500085 - CONDUCCIÓN DE LA 
ATENCIÓN AL CIUDADANO EN LA BNP 

ATENCION 56 120 214.29% 

AOI00008500086 - CONDUCCIÓN DE LA 
GESTIÓN DOCUMENTARIA DE LA BNP 

INFORME 6 6 100.00% 

AOI00008500087 - EJECUCIÓN DEL 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
A LOS SERVIDORES/AS DE LA BNP EN 
MATERIA DE GRD 

PERSONA 125 209 167.20% 

AOI00008500088 - ACTUALIZACIÓN DE 
PLANOS DE SEÑALIZACIÓN Y 
EVACUACIÓN EN LAS SEDES DE LA 
BNP 

NUMERO 5 0 0.00% 

AOI00008500089 - ELABORACIÓN DEL 
PLAN DE CONTINUIDAD OPERATIVA EN 
LAS SEDES Y EBP DE LA BNP 

PLAN 2 2 100.00% 

AOI00008500187 - SUPERVISIÓN A LAS 
ACCIONES REALIZADAS PARA 
IMPLEMENTAR RECOMENDACIONES, 
MITIGAR RIESGOS O TRATAR 
SITUACIONES ADVERSAS. 

INFORME 25 23 92.00% 

AOI00008500188 - GESTIÓN DE LA 
TRANSPARENCIA, LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN E IMPLEMENTACIÓN 
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. 

DOCUMENTO 69 85 123.19% 

AOI00008500190 - ORGANIZACIÓN DEL 
FONDO DOCUMENTAL ARCHIVÍSTICO 
DE LA ESCUELA NACIONAL DE 
BIBLIOTECOLOGÍA - IBERARCHIVOS 

INFORME 1 1 100.00% 

02.02 - OFICINA DE 
ADMINISTRACIÓN 

AOI00008500093 - GESTIÓN DE LOS 
RECURSOS HUMANOS 

DOCUMENTO 12 12 100.00% 

AOI00008500094 - EJECUCIÓN DEL PDP PORCENTAJE 32.13 44.84 139.56% 

AOI00008500095 - GESTIÓN CONTABLE DOCUMENTO 7 7 100.00% 
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AOI00008500096 - GESTIÓN DE 
TESORERÍA 

EXPEDIENTE 2,520 3,047 120.91% 

AOI00008500097 - GESTIÓN DE 
LOGÍSTICA 

EXPEDIENTE 830 769 92.65% 

AOI00008500098 - GESTIÓN 
PATRIMONIAL 

REGISTRO 285 1,649 578.60% 

AOI00008500099 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE PISCINA Y AUDITORIO 

USUARIO 6,400 7,321 114.39% 

AOI00008500100 - GESTIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 
GENERALES 

ATENCION 43 61 141.86% 

AOI00008500101 - GESTIÓN DE 
PENSIONES 

PLANILLA 6 6 100.00% 

AOI00008500143 - GESTIÓN DE LOS 
SERVICIOS BÁSICOS Y OTROS 
GASTOS COMUNES VINCULADOS A LA 
OPERATIVIDAD DE LA BNP 

REPORTE 2 2 100.00% 

AOI00008500177 - MANTENIMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO DE LAS SEDES DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

SERVICIO 20 21 105.00% 

AOI00008500197 - GESTIÓN DE LAS 
RELACIONES HUMANAS Y SOCIALES 

INFORME 3 3 100.00% 

02.03 - OFICINA DE 
COMUNICACIONES 

AOI00008500091 - DIFUSIÓN DE LOS 
PRODUCTOS, SERVICIOS Y 
ACTIVIDADES DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

DIVULGACION 
REALIZADA 

1,570 2,145 136.62% 

AOI00008500181 - PLANIFICACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA 
DE COMUNICACIÓN 

PLAN S.P. 0 - 

02.04 - OFICINA DE 
TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORMACIÓN 
Y ESTADÍSTICA 

AOI00008500074 - EJECUCIÓN DEL 
PLAN DE GOBIERNO DIGITAL 

PORCENTAJE 0 0 - 

AOI00008500075 - GESTIÓN DE LA 
OPERATIVIDAD DE LOS SERVICIOS 
INFORMÁTICOS DE LA INSTITUCIÓN 

ATENCION 2,400 2,485 103.54% 

AOI00008500076 - FORTALECIMIENTO 
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN 
DE LA INSTITUCIÓN 

PROYECTO 8 9 112.50% 

AOI00008500077 - FORTALECIMIENTO 
DE LA INFRAESTRUCTURA 
TECNOLÓGICA INSTITUCIONAL 

PROYECTO S.P. 0 - 

AOI00008500175 - ADQUISICIÓN DE 
EQUIPOS INFORMÁTICOS PARA LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

PROYECTO S.P. 0 - 

AOI00008500176 - MANTENIMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 
DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

SERVICIO 7 7 100.00% 

AOI00008500180 - DESARROLLO E 
IMPLEMENTACIÓN DE LA BNP DIGITAL 

PORCENTAJE 60 55 91.67% 

AOI00008500189 - GESTIÓN PARA LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

INFORME 1 0 0.00% 

02.05 - OFICINA DE 
ASESORÍA 
JURÍDICA 

AOI00008500090 - ASESORAR 
LEGALMENTE A LOS ÓRGANOS DE LA 
BNP 

DOCUMENTO 252 318 126.19% 

02.06 - OFICINA DE 
PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 

AOI00008500069 - IMPLEMENTACIÓN 
DE LA GESTIÓN POR PROCESOS 

PROCESO 2 2 100.00% 

AOI00008500070 - GESTIÓN DE 
NORMATIVAS Y DOCUMENTOS 
INTERNOS 

INFORME 
TECNICO 

17 23 135.29% 

AOI00008500071 - GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

PORCENTAJE 86 89.79 104.41% 

AOI00008500072 - GESTIÓN DE LA 
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y 

INFORME 0 0 - 
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PRESUPUESTO Y LA COOPERACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL 

AOI00008500073 - GESTIÓN DEL 
PLANEAMIENTO 

DOCUMENTO 30 35 116.67% 

AOI00008500139 - GESTIÓN DE 
INVERSIONES 

INFORME 9 8 88.89% 

AOI00008500184 - GESTIÓN DE LA 
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y 
PRESUPUESTO Y LA COOPERACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL. 

INFORME 13 12 92.31% 

03.01 - ÓRGANO 
DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 

AOI00008500092 - EJECUCIÓN DE 
SERVICIOS DE CONTROL Y SERVICIOS 
RELACIONADOS 

DOCUMENTO 12 13 108.33% 

 
 

En la Tabla N° 10 se muestra la ejecución financiera de las actividades operativas por 
centro de costo de la BNP en el I Semestre del año 2023. La ejecución financiera del 
POI registrada en el Aplicativo CEPLAN asciende a la suma de S/18’206,180.00. Los 
centros de costo (órganos) ejecutaron su presupuesto modificado en un rango que va 
del 81.08% al 102.14%. Las de menor ejecución son la Dirección de Gestión de las 
Colecciones tiene una ejecución del 81.08% y La Dirección de Protección de las 
Colecciones con 81.48%, por el contrario las que excedieron su programación son la 
Oficina de Asesoría Jurídica con 102.14% y la Dirección del Acceso y Promoción de la 
Información con 101.50%. El Órgano de Control Institucional tiene una ejecución del 
100%.  
 
 

Tabla N°10: Ejecución financiera de las actividades operativas por Centro de Costo al I 
Semestre 2023 

ÓRGANO ACTIVIDAD OPERATIVA 

PROG. 
FINANCIERA 
I SEMESTRE 

2023 

EJEC. 
FINANCIERA 
I SEMESTRE 

2023 

AVANCE 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMADO 

01.01 - JEFATURA 
DE LA BIBLIOTECA 

NACIONAL DEL 
PERÚ 

AOI00008500078 - CONDUCIR EQUIPOS DE TRABAJO 
ORIENTADOS A OPTIMIZAR LOS PROCESOS 
PRIORIZADOS PARA LA PRESTACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE LA BNP 

78,802.16 78,802.16 100.00% 

AOI00008500079 - PROMOVER EL DESARROLLO DE 
INICIATIVAS ORIENTADAS A LA MEJORA DE LOS 
SERVICIOS CON LA PARTICIPACIÓN DE ACTORES 
EXTERNOS 

79,704.02 69,520.18 87.22% 

AOI00008500080 - CONDUCIR A LOS ÓRGANOS PARA 
EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES ORIENTADAS A 
LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y AL CUMPLIMIENTO DE 
LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

134,214.02 120,444.02 89.74% 

AOI00008500195 - EJECUCIÓN DEL PLAN DE 
ACTIVIDADES 2023 DEL GRUPO DE TRABAJO PARA LA 
IGUALDAD DE GÉNERO EN LA BNP 

0.00 0.00 - 

01.02 - DIRECCIÓN 
DE GESTIÓN DE 

LAS COLECCIONES 

AOI00008500130 - GESTIÓN DEL DESARROLLO DE 
COLECCIONES 

168,684.84 170,575.41 101.12% 

AOI00008500131 - EJECUCIÓN DEL PROCESAMIENTO 
TÉCNICO DEL MATERIAL BIBLIOGRÁFICO, 
HEMEROGRÁFICO Y ESPECIAL 

805,641.71 793,098.84 98.44% 

AOI00008500132 - ELABORACIÓN DE LA BIBLIOGRAFÍA 
PERUANA 

115,150.14 115,101.69 99.96% 

AOI00008500133 - DISTRIBUCIÓN DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL 

102,652.48 102,044.73 99.41% 
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AOI00008500134 - DESCRIPCIÓN DE RECURSOS 
DIGITALES 

48,110.14 48,110.14 100.00% 

AOI00008500135 - GESTIÓN DEL DEPÓSITO LEGAL 231,698.00 210,596.00 90.89% 

AOI00008500136 - GESTIÓN DE CÓDIGOS 
INTERNACIONALES 

117,116.37 113,442.66 96.86% 

AOI00008500137 - GESTIÓN DEL PROYECTO 
EDITORIAL 

43,992.24 43,989.83 99.99% 

AOI00008500173 - DESCONCENTRACIÓN DEL 
DEPÓSITO LEGAL 

29,390.00 6,868.48 23.37% 

AOI00008500179 - PROCESAMIENTO TÉCNICO DEL 
MBD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
PLATAFORMAS DE ACCESO A CONTENIDOS 
DIGITALES 

353,050.00 218,500.00 61.89% 

AOI00008500182 - ORGANIZACIÓN DE LAS 
COLECCIONES RICARDO PALMA Y FEDERICO MORE 
DEL FONDO ANTIGUO 

37,568.00 7,500.00 19.96% 

01.03 - DIRECCIÓN 
DE PROTECCIÓN 

DE LAS 
COLECCIONES 

AOI00008500102 - ORGANIZACIÓN Y CUSTODIA DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL EN 
REPOSITORIOS 

529,907.25 510,171.76 96.28% 

AOI00008500104 - CONSERVACIÓN DEL MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL 

423,099.06 420,729.46 99.44% 

AOI00008500105 - GESTIÓN DEL PATRIMONIO 
BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL 

261,034.54 261,033.73 100.00% 

AOI00008500167 - EJECUCIÓN DEL INVENTARIO DEL 
MATERIAL BIBLIOGRÁFICO DOCUMENTAL QUE 
CUSTODIA LA BNP 

63,378.28 63,378.28 100.00% 

AOI00008500178 - ORGANIZACIÓN Y ENTREGA DEL 
MBD DIGITALIZADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
LAS PLATAFORMAS DE ACCESO A CONTENIDOS 
DIGITALES 

109,562.00 102,062.00 93.15% 

AOI00008500191 - INTERVENCIÓN Y PRESERVACIÓN 
DEL MATERIAL DOCUMENTAL DE LA ESCUELA 
NACIONAL DE BIBLIOTECOLOGÍA PARA 
ESTABILIZARLO Y PRESERVARLO MEDIANTE LA 
CAPTURA DIGITAL - IBERARCHIVOS 

12,176.00 0.00 0.00% 

01.04.01 - 
DIRECCIÓN DEL 

ACCESO Y 
PROMOCIÓN DE LA 

INFORMACIÓN 

AOI00008500120 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
PREVIOS 

87,353.57 86,895.66 99.48% 

AOI00008500121 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS PRESENCIALES 

660,754.05 630,313.87 95.39% 

AOI00008500122 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS NO PRESENCIALES 

239,499.42 239,109.52 99.84% 

AOI00008500123 - GESTIÓN CULTURAL 244,476.42 228,721.35 93.56% 

AOI00008500124 - GESTIÓN DE LAS PLATAFORMAS DE 
ACCESO A CONTENIDO DIGITAL 

313,923.20 269,861.29 85.96% 

AOI00008500125 - GESTIÓN DE INVESTIGACIONES 40,614.86 30,729.80 75.66% 

AOI00008500126 - GESTIÓN EDITORIAL 173,230.68 110,232.10 63.63% 

AOI00008500127 - EJECUCIÓN DE LA ENCUESTA DE 
SATISFACCIÓN DE USUARIOS DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN CULTURAL DE LA 
BNP 

0.00 0.00 - 

AOI00008500152 - DESARROLLO DEL PROGRAMA 
CÁTEDRA DE LECTURA, ESCRITURA Y BIBLIOTECAS 
DEL PERÚ 

4,000.00 8,000.00 200.00% 

AOI00008500153 - DESARROLLO DEL PROYECTO 
CURATORIAL MEMORIA PERÚ 

0.00 0.00 - 

AOI00008500170 - DESARROLLO DE PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 

0.00 0.00 - 
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AOI00008500174 - FORTALECIMIENTO DE LAS 
PLATAFORMAS DE ACCESO A CONTENIDOS 
DIGITALES 

121,600.00 121,600.00 100.00% 

AOI00008500192 - ACCIONES DE INVESTIGACIÓN Y 
CURADURÍA DEL MATERIAL DOCUMENTAL DE LA 
ESCUELA NACIONAL DE BIBLIOTECOLOGÍA - 
IBERARCHIVOS 

0.00 0.00 - 

AOI00008500193 - MEJORAMIENTO E 
IMPLEMENTACIÓN DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Y 
DE EXTENSIÓN CULTURAL 

0.00 0.00 - 

01.04.02 - GRAN 
BIBLIOTECA 

PÚBLICA DE LIMA 

AOI00008500114 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
PREVIOS 

51,608.22 35,444.32 68.68% 

AOI00008500115 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS PRESENCIALES 

448,903.01 440,658.45 98.16% 

AOI00008500116 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS NO PRESENCIALES 

0.00 0.00 - 

AOI00008500117 - GESTIÓN DEL SERVICIO DE 
EXTENSIÓN BIBLIOTECARIA 

79,110.75 79,109.45 100.00% 

AOI00008500118 - GESTIÓN CULTURAL 33,439.00 17,270.47 51.65% 

AOI00008500119 - EJECUCIÓN DE LA ENCUESTA DE 
SATISFACCIÓN DE USUARIOS DE LOS SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Y DE EXTENSIÓN CULTURAL DE LA 
BNP 

0.00 0.00 - 

AOI00008500142 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BÁSICOS DE LA GBPL 

1,242,294.80 1,159,704.65 93.35% 

AOI00008500171 - GESTIÓN DE LAS ESTACIONES DE 
BIBLIOTECA PÚBLICA 

151,849.74 144,305.70 95.03% 

AOI00008500194 - MEJORAMIENTO E 
IMPLEMENTACIÓN DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Y 
DE EXTENSIÓN CULTURAL 

0.00 0.00 - 

01.05 - DIRECCIÓN 
DE DESARROLLO 

DE POLÍTICAS 
BIBLIOTECARIAS 

AOI00008500107 - ELABORACIÓN O ACTUALIZACIÓN 
DE INSTRUMENTOS DE GESTIÓN BIBLIOTECARIA 

199,992.97 199,947.30 99.98% 

AOI00008500110 - GESTIÓN DEL REGISTRO NACIONAL 
DE BIBLIOTECAS 

6,159.00 2,263.10 36.74% 

AOI00008500111 - GESTIÓN DE CENTROS 
COORDINADORES REGIONALES DEL SISTEMA 
NACIONAL DE BIBLIOTECAS 

17,879.12 17,678.64 98.88% 

AOI00008500112 - GESTIÓN DE LA RED DE 
BIBLIOTECAS DEL SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS 

93,745.38 95,148.74 101.50% 

AOI00008500128 - FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES A LOS GORE PARA PROMOVER LA 
CREACIÓN Y/O SOSTENIBILIDAD DE BIBLIOTECAS 

0.00 0.00 - 

AOI00008500129 - FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES A LOS GOLO PARA LA GESTIÓN 
SOSTENIBLE DE BIBLIOTECAS 

106,169.06 106,168.16 100.00% 

AOI00008500159 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
DE BIBLIOTECAS CON SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
ORIENTADOS AL CIUDADANO 

0.00 0.00 - 

AOI00008500164 - IMPLEMENTACIÓN DE 
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN BIBLIOTECARIA EN 
BIBLIOTECAS DEL SNB 

29,106.04 29,106.04 100.00% 

AOI00008500172 - GESTIÓN TERRITORIAL DEL 
SISTEMA NACIONAL DEL BIBLIOTECAS 

0.00 0.00 - 
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AOI00008500185 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
DE BIBLIOTECAS CON SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
ORIENTADOS AL CIUDADANO. 

302,327.80 290,580.13 96.11% 

AOI00008500196 - IMPLEMENTACIÓN DE 
ESTRATEGIAS O PLANES DE ARTICULACIÓN 
TERRITORIAL EN LOS GORE PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN BIBLIOTECARIA 

0.00 0.00 - 

AOI00008500186 - GESTIÓN TERRITORIAL DEL 
SISTEMA NACIONAL DEL BIBLIOTECAS. 

101,448.71 81,644.11 80.48% 

02.01 - GERENCIA 
GENERAL 

AOI00008500081 - GESTIÓN DE LA EMISIÓN DE 
DOCUMENTOS RESOLUTIVOS DE LA ALTA DIRECCIÓN 

57,893.49 40,878.23 70.61% 

AOI00008500082 - CONDUCCIÓN Y SUPERVISIÓN DE 
LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE LA BNP 

116,282.88 116,282.88 100.00% 

AOI00008500083 - SUPERVISIÓN A LAS ACCIONES 
REALIZADAS PARA IMPLEMENTAR 
RECOMENDACIONES, MITIGAR RIESGOS O TRATAR 
SITUACIONES ADVERSAS 

0.00 0.00 - 

AOI00008500084 - GESTIÓN DE LA TRANSPARENCIA, 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO 

0.00 0.00 - 

AOI00008500085 - CONDUCCIÓN DE LA ATENCIÓN AL 
CIUDADANO EN LA BNP 

130,978.02 130,978.02 100.00% 

AOI00008500086 - CONDUCCIÓN DE LA GESTIÓN 
DOCUMENTARIA DE LA BNP 

143,498.97 128,547.79 89.58% 

AOI00008500087 - EJECUCIÓN DEL 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LOS 
SERVIDORES/AS DE LA BNP EN MATERIA DE GRD 

55,540.81 55,540.81 100.00% 

AOI00008500088 - ACTUALIZACIÓN DE PLANOS DE 
SEÑALIZACIÓN Y EVACUACIÓN EN LAS SEDES DE LA 
BNP 

22,583.80 19,569.80 86.65% 

AOI00008500089 - ELABORACIÓN DEL PLAN DE 
CONTINUIDAD OPERATIVA EN LAS SEDES Y EBP DE 
LA BNP 

0.00 0.00 - 

AOI00008500187 - SUPERVISIÓN A LAS ACCIONES 
REALIZADAS PARA IMPLEMENTAR 
RECOMENDACIONES, MITIGAR RIESGOS O TRATAR 
SITUACIONES ADVERSAS. 

96,557.08 96,557.08 100.00% 

AOI00008500188 - GESTIÓN DE LA TRANSPARENCIA, 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO. 

82,255.78 82,253.38 100.00% 

AOI00008500190 - ORGANIZACIÓN DEL FONDO 
DOCUMENTAL ARCHIVÍSTICO DE LA ESCUELA 
NACIONAL DE BIBLIOTECOLOGÍA - IBERARCHIVOS 

4,620.00 0.00 0.00% 

02.02 - OFICINA DE 
ADMINISTRACIÓN 

AOI00008500093 - GESTIÓN DE LOS RECURSOS 
HUMANOS 

1,015,337.02 986,879.20 97.20% 

AOI00008500094 - EJECUCIÓN DEL PDP 75,000.00 37,990.00 50.65% 

AOI00008500095 - GESTIÓN CONTABLE 205,262.24 205,259.84 100.00% 

AOI00008500096 - GESTIÓN DE TESORERÍA 439,656.03 439,220.69 99.90% 

AOI00008500097 - GESTIÓN DE LOGÍSTICA 647,445.71 646,565.30 99.86% 

AOI00008500098 - GESTIÓN PATRIMONIAL 578,869.01 155,018.22 26.78% 
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AOI00008500099 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS DE 
PISCINA Y AUDITORIO 

452,780.96 362,578.05 80.08% 

AOI00008500100 - GESTIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS GENERALES 

669,612.87 654,890.09 97.80% 

AOI00008500101 - GESTIÓN DE PENSIONES 1,175,681.61 1,164,184.97 99.02% 

AOI00008500143 - GESTIÓN DE LOS SERVICIOS 
BÁSICOS Y OTROS GASTOS COMUNES VINCULADOS 
A LA OPERATIVIDAD DE LA BNP 

1,517,917.72 1,449,425.40 95.49% 

AOI00008500177 - MANTENIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LAS SEDES 
DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

608,788.90 608,788.47 100.00% 

AOI00008500197 - GESTIÓN DE LAS RELACIONES 
HUMANAS Y SOCIALES 

34,254.00 14,007.00 40.89% 

02.03 - OFICINA DE 
COMUNICACIONES 

AOI00008500091 - DIFUSIÓN DE LOS PRODUCTOS, 
SERVICIOS Y ACTIVIDADES DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

415,908.46 404,807.90 97.33% 

AOI00008500181 - PLANIFICACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN 

0.00 0.00 - 

02.04 - OFICINA DE 
TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y 
ESTADÍSTICA 

AOI00008500074 - EJECUCIÓN DEL PLAN DE 
GOBIERNO DIGITAL 

0.00 0.00 - 

AOI00008500075 - GESTIÓN DE LA OPERATIVIDAD DE 
LOS SERVICIOS INFORMÁTICOS DE LA INSTITUCIÓN 

450,572.56 447,758.67 99.38% 

AOI00008500076 - FORTALECIMIENTO DE LOS 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

283,599.19 207,064.92 73.01% 

AOI00008500077 - FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA INSTITUCIONAL 

107,460.55 108,061.99 100.56% 

AOI00008500175 - ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 
INFORMÁTICOS PARA LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

487,380.20 487,380.20 100.00% 

AOI00008500176 - MANTENIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERÚ 

52,630.00 52,630.00 100.00% 

AOI00008500180 - DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN 
DE LA BNP DIGITAL 

178,500.00 95,000.00 53.22% 

AOI00008500189 - GESTIÓN PARA LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

114,088.02 114,088.02 100.00% 

02.05 - OFICINA DE 
ASESORÍA 
JURÍDICA 

AOI00008500090 - ASESORAR LEGALMENTE A LOS 
ÓRGANOS DE LA BNP 

374,149.13 382,149.13 102.14% 

02.06 - OFICINA DE 
PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 

AOI00008500069 - IMPLEMENTACIÓN DE LA GESTIÓN 
POR PROCESOS 

103,274.33 103,273.43 100.00% 

AOI00008500070 - GESTIÓN DE NORMATIVAS Y 
DOCUMENTOS INTERNOS 

74,302.37 74,302.37 100.00% 

AOI00008500071 - GESTIÓN PRESUPUESTAL 64,588.02 64,588.02 100.00% 

AOI00008500072 - GESTIÓN DE LA OFICINA DE 
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Y LA 
COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

0.00 0.00 - 

AOI00008500073 - GESTIÓN DEL PLANEAMIENTO 105,617.30 105,617.30 100.00% 

AOI00008500139 - GESTIÓN DE INVERSIONES 75,254.97 48,254.17 64.12% 

AOI00008500184 - GESTIÓN DE LA OFICINA DE 
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Y LA 
COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL. 

101,803.02 101,800.82 100.00% 
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03.01 - ÓRGANO DE 
CONTROL 

INSTITUCIONAL 

AOI00008500092 - EJECUCIÓN DE SERVICIOS DE 
CONTROL Y SERVICIOS RELACIONADOS 

133,526.81 133,525.91 100.00% 
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